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1. MamMaHABIK OOWBIHIIA TYCYy €eMTHXAHBIHBIH MAaKCATTapbl MeH
MiHJeTTepi

Tycy emTuxanbiHbIiH MaKcaThbl: «8D041 - MeMIIEKeTTIK KOHE JKEePTUTIKTI
Oackapy» MamaHabirbl  OoiibiHma PhD  goktopantypa GemimiHe  Tycy
EMTUXAHBIHBIH MaKCaThl FBUIBIMH-3EPTTEY JKOHE IMEJaroTUKaJBIK  KbhI3MET
JaFapUIapblHA We€, OChl MaMaHABIKTBHIH 0a3alibIK IMOHIEpl OOWBIHIIA KOFaPhI
JTaWBIHIBIK JEHTeH1 Oap MarucTparypa TYJICKETPIH IpIKTey.

Tycy eMTUXaHBIHBIH HETi3ri MiHIETTEpI:

- «8D041  » — MeMJeKeTTIK KOHE XKEeprulKTi 0ackapy OarbIThl OOMBIHIIIA
TaJIalKeP/IiH OKY MOHACPIHIH TEOPHUSIIBIK HET131epiH OUTy JCHTEIiH TeKcepy;

- FBUIBIMHU-3€PTTEY KbI3METIHE JAaFIbIaphl MEH KaO1JIETIH aHBIKTAY;

- OKy JKOHE FBUIBIMU 9/€OUETIHJIET1 THICTI epexesepre cuireMelepMeH
JKYMBIC JKacal allybIH TEKCEPY;

- OHJay MOJIEHMETIH WUIepy, OHbIH HOTHIXKECIH NYpPBIC KOJIJIaHy KaOUIeTiH
aHBIKTAY;

- KociOu (PYHKIHUSUTApBIH OpBIHIAAyMEH OalIaHbICTBI MaKCaTThl KOKO >KOHE
MIHJIETTEP/I1 KOSl aJTyhl;

- apHaiibl KOCI0M TEPMUHOJIOTHS MEH JIEKCUKAHbI UTEPY JICHTeHiH TEKCEepy.

Tycy eMTHXaHBIHBIH TYpi — >ka30ama emMTuxaH. EMTHXaH TarchIpyIlbl
eMTUXaH OWJIETIHIH CyYpaKTapblHa >Ka3faH ©3 >KayanTapblH jkKayall TaparbiHa
»azasibl. OHbl EeMTHUXaH KOMUCCHUSICHI TEKCEPEi.

Anmensuuara OepreH >Kargaija skayan TaparblHAa >Ka3bUIFaH >kaz0aiiia
YKYMBIC HET13 OO0JIbIT TaObLIaIbI.

2. lokTopaHnTypara TYyCylli TYJIFAJapAbIH AasPJbIK JIeHreijiepine
KOMbLIATBIH TAJIANTAP

8D041 _ — MeMIJeKeTTIK J>KoHE KEepriumkTi Oackapy» MaMaHIbIFbI
OOMBIHIIIA JOKTOPAHTYpaHbIH OUIIM Oepy OargapiiaMachblH Hrepyi KaJlaWThIH
TYJIFaJIapAblH  aJlABIHFBI OUTIM JIEHTeWl FBUIBIMU -TIE€IarOrUKAIIBIK OaFbITTaFbl
MarucTparypa 0oyybl KEpeK.

Tanankep MiHaeTTi:

- KCEH ayKbIMBI JKOHEC MOJCHHM OWJIayhl JKOFapbl KaJbINTACKaH TYJIFaHbBI
KAJIBINTACTBIPYFa MYMKIHJIIK O€pEeTiH HaKThl FHUIBIMU (QJIEyMETTIK-TYMaHUTAPJIbIK
YKOHE HIKOHOMUKAJIBIK) IMTOH e OOWBIHIITA 0a3alibIK OLTIMII UTEPYTE;

- MEMIJICKETTIK >KOHE KEPTiUTIKTI 0acKapy cajachlHIaFbl MIHIETTEPHAl KOs
OLITyTe )KOHE TOXKIPUOEIIK TYPFhIJaH IIeIe aTyFa,

- KOCiOM KbI3MET CajachlH/a aKIMAPaTTHIK TEXHOJIOTHSIIAP bl KOJIIaHa OlTyTe;

- 3epTTey KbI3METIHIH JaFAblJIapblH UTEPYTE;

- KOCIOM KbhI3METI MEH MAarucTparypajarbl OUTIMIH JKaJIFacThIPYybl VIIiH
KQKETTI %aHa OUTIMIEpAl Urepy IaFablIapblH MEHIepyTe.

3. Bijim Oepy OarnapiiaMachbIHbIH NPepPeKBU3UTTEPI

- MewmekeTTik 6acKapy TEOPUSIChI MEH TOKIpHUOECi — 3 KpeauT
- CrparerusuiblK 6ackapy — 3 KpeIuT
- Anamu pecypcrapibl 6ackapy — S5 KpeauT
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4, EMTHXaH TAKbIPbINTAPBLIHBIH Ti3iMi

«MeMmJIeKeTTIK 0acKapy TeopUsichbl MeH TI:xKipubdeci» moHi

MemJieKeTTiK 0acKapy Ma3MYHBI

MemnekeTTik Oackapy cascaThl MEH MakcaTTapbl. MeMIIEKEeT oJIeyMETTIK
OacKapyIbIH JKETEKII CyOheKTICI peTiHae. MeMIIeKeTTiK OacKapyIblH TCOPHUSIIBIK
KOHE MPAKTUKAIBIK OarpIThl. MeMJeKeTTiK Oackapy MakcaTTapblH 931pJieyiH
KOFaMJIBIK Ke3zepl. MemiekeTTik 06ackapy MakcaTTapbhlH O€KITYIIH KYKBIKTBIK
HbeIcaHbl. KanpimracTelpy Ke3aepiHe, MEMIIEKETTIK OpraHAapiblH KY3bIpETiHe,
OJIapJBIH AyMAaKTBhIK JKOHE YaKpITIIA AacTeKTiIepiHe OalaHBICTBI MEMJIEKETTIK
Oackapy MakcaTTapbIHBIH JKIKTEIY1 XKOHE UEPAPXUSCHI.
MemnekeTTik 6ackapy QyHKIUSIAPBIHBIH €PEKIIENITrT MEH KIKTenyl. MeMIIeKeTTiK
Opra’aapJbsH QyHKIUSIAPHI.
MemnekeTTik 6ackapy aictepi. MemIleKeTTiK 6acKapyIblH OKIMIIUTIK-KYKBIKTBIK,
HSKOHOMUKAJIBIK, HJCOJIOTUSJIBIK OICTEpl KOHE OJapAblH MOHI. MeMIJeKeTTIiK
Oackapy (popmanapsl.

MeMiekeTTIiK 0acKapyaarbl HAPbIKTBHIK TICIJI

MemnekeTTik OacKapyAblH Kasipri TYXXBIPIMJAAMAaCBhIHBIH — JJIICTEMEIIK
HETI3/IepiHiH KaJbsinTacybl. backapy oneymeTTiK MHCTUTYT peTiHae. backapymbiy
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KOHE pEeTTeyIIUIK MoHI. buneymiinik — Oackapy Oenrici
peTinae. MemiekeTTiKk OacKapy/blH Heri3ri oenruiepi. MemiiekeTTiK OacKapyabiH
canajiblK epeKIIeNnikTepl. MeMIIEKETTIK kKoHe KOFamblK OacKapyIblH OIpiirt MeH
apa KartblHacbl. Casicu mapTusuiap, KociOM oJaKTap KOFaMIbIK YHbIMAApbIH
MbIcanbl peTiHae. bIHThIMaKTacThIK — MEMJIEKETTIK OpraHAap MEH KOFaM[bIK
yUBIMIApABIH ~ ©3apa 1C-opeKkeT eTy Qopmackl peTiHae. OJEyMETTIK —
HKOHOMMKAJIBIK JKOHE €HOEK KaThIHACTAPbI CaJaChIHJIAFbl QJIEYMETTIK CEPIKTECTIK
xyieci. KoramIbIK yilbiMIapabl MEMJIEKETTIK TIPKEY JKOHE KaiTa TIpKey.

MemuiekeTTik 0acKapyAarsl JKayanKepIIik

KoramaplKk KaThlHacTapAbl pETTEyIN KYKBIKTBIK 3aHgap. ©OJIEyMETTIK
Oackapy, O0ackapy MEH peTTeyll KylieuTy, O6ackapy MeH OWIIK OpTaJbIKTapbhIH
Oemin opHaANIACTHIPY, MEMJICKETTIK OacKapy »KYHeNUIiri, MEMJICKETTIK OacKapyIbIH
JaMybl KOFaMJIBIK OMip JaMybIHBIH OOBEKTHUBTI 3aHABLIBIFBI PETIH/IE.

MewmiiekeTTiKk OacKapyaarbl CasiCl KYKBIK JKOHE OOCTaHJIBIK TYCIHIT1, MOHI
XKOHE epekieniri. MemleKeTTIK MIenMAepIl Ky3ere achlpy MapThl peTiHAeri
MEMJIEKETTIK OacKapyarbl xKayanKepIiliK.

«Kayankepuiiaik» KoHE «MIHAETTUIIK» TYCIHIT], MEMIIEKETTIK Oackapy
KyieciHaer: e3apa OallaHbICTBI TYCIHIK peTiHae. MIHAETTUNK, MEMIEKETTIK
KBbI3METIIIHIH MIHJIETTepl MEH KYKBbIKTapbl. MemileKeTTIK OacKapyaarbl jaepoec
Kayankepuiuiik. backapynarbl aepOec »KayanKepIIUIIKTIH CHUMaTTaMachl, OHbBIH



TYpJiepi MEH KYKBIKTBIK *KYHeaeri opHbl. MeMileKeTTiK (yHKIHsIIapIbl OpbIHIaYFa
OKUIETTIK OEpUITeH TYJIFaIapAbIH JKayarmKepIIiIiri.

MuHHCTpACpAIH OKIIETTIIT MEH KayanKepUIUIri, odapAblH €CENTLIIr KoHe
OJIapJIbIH KBI3METIH CTPATETHSUIIBIK OaKbLIaY .

MemuiekeTTik 6acKapy #oHe YHBIMAACTHIPbIJIFAH MY/I/IeJIep

MewmiekeTTik O6ackapy >KyHECiHIH HETI3T1 3JIEMEHTTEPl KoHE OJap/bIH e3apa
OaitnanbpiChl. MeMJeKeTTIK Oackapy CYOBEKTICIHIH OacKapbUIaThiH KOFaMJIBIK
KyilemeH OailJIaHbICHI. MemiekeTTik OackapyibIH OHTOJIOTHUSIIBIK,
THOCEOJIOTUSIIBIK, 9/IICTEMEITIK DJIEMEHTTEP JKYHecl.

Jlo66m3m. Kazakcranma KoJiJaHbUIATBIH JIOOOMCTIK 1C-OpeKeT oJIicTepi.
JIo66u3m  Typraepi. CwIpTKbl J1000M3M, 1mKI J1000M3M, jKaHama JIO0OOHU3M.
MemnekerTik ~ Oackapy  JKyHeciHieri TIKeled JkoHe Kepl  OailiaHbiC.
APTBHIKIIBITBIKTE 0ACKAPYIIBUIBIK BIKIAT €Ty MEMJIEKETTIK Oackapy KyheciHaeri
TiKenel OalnaHbicTap Heri3l periHae. bIHThIMakTacThIK, ©3apa OaiinaHbic,
TOMEHHEH OacTaMaHblH OOJIybl, TIiKeJel OailmaHbICTapIbl KaObUIIAy IKOHE
OJIap/bIH HOTIKENUIINT MEMJIEKETTIK Oackapy KyieciHaeri kepi OaiijaHbIC
MBbICaJIbI PETIH]IE.

backapy anmapaThlHBIH KYpBUIybl, €HOEK YpAiCTEpl >KOHE KbI3METTIK
KATblHACTAp, KOFAMMEH KaTblHAC — MEMJIEKETTIK OacKapylblH TUITUIIK
MbIcaiiapbl. MeMJIeKeTTIK Oackapy >KyHeciHjeri Oipereiiaik OHBI SKEeTUIIIPY
OarbIThl peTiHAe. MemilekeTTiKk OacKapyAarbl THUOTUIIK KoHE Olpereiimik —
MEMJIEKETTIK OaCKapy/ibl carmaibIK KETUIAIPY KO3l.

MemutekeTTik 0acKapyablH YilbIMIBIK KYPbLIbIMbI

MeMIIeKeTTIK OpraH — MeMJICKETTIK 0acKapyIblH YUBIMIBIK KYPBUIBIMBIHBIH
Kyille KYpylbl 3JEMEHTI peTiHae. MeMIIeKeTTIK oOpraH CularTaMaliaphbl:
(bYHKIIMOHANBIK, KYKBIKTBIK, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MEMJIEKETTIK OpTraHIapIbIH
MapTebenik Oenruiepl. MeMIeKeTTiK OacKapyIblH YUBIMIBIK KYPBUIBIMBIHA CEp
ety (akTopaap. Memieker GyHKIMsIIApbI, MEMJIEKETTIK OpraH KaJpiaphl.

MeMekeTTiK menrmMaepal OpbIHIayIIibl HET13T1 UHCTUTYTTap. MeMIIEKeTTIK
opraHjiapibl TYpJii Herizaep OOWBIHINA >KIKTEY: MEMIJICKETTIH (DYHKIUsIIaphI
OoMbIHIIIA, KY3bIpeTTEP1 OOMBIHINA, KBI3METTIH AyMaKThIK ayKbIMbl OOWBIHIIIA.

MewmnekeTTik OacKapyablH YHBIMABIK KYPBUIBIMBIH KYPY. ¥ HBIMIBIK
KYPBUIBIMHBIH ~ KaJBIIITACYbl:  CBHI3BIKTBHIK,  (DYHKIIMOHAIJBIK,  CHI3BIKTHIK-
GyHKIMOHAIBIK, OaFaapiIaMainblK-MaKCATTHIK, MATPUIIAIBIK. MeMJIEKeTTIK OpraH
KYpPBUIBIMBI. MEMJIEKETTIK OpraH  KYPBUIBIMBIHA  KOWBLIATBIH  TaJlarrTap:
MOOMIBITIK, ONIEPATUBTLIIK, YHEMILITIK.

Kazakcran PecrnyOnukachiHIarbl MEMJIEKETTIK 0acKapyablH YHBIMIBIK
KYPBLIBIMBL.

Chi0aiisiac ’KeMKOPJIBIKKA KaAPChl CasicaT sKdHe MEeMJIEKEeTTIK 0acKapy
MaKcaTTapbl



Cei0aiinac KeMKOPJBIKIEH Kypec Kypammapel. CeiOaiiinac KeMKOPIBIKIICH
KYPECYIIH alablH-aIy (PKYMCakK) KoHE peakmmsuiblK (KataH) omictepi. OKBITY,
NepCoHANBl  casicaT, YHUBIMIACTBHIPYIIBUIBIK-MOJICHU  JaMbITy  ChlOaiinac
KEMKOPJBIKIICH KypecyIiH Jkymcak omictepi. Cpl0aiiimac KeMKOPJIBIKIICH
OailJIaHBICTBI KYKBIK OY3YyHIbUIBIK CyOBekTutepl. CprOaitiac KEeMKOPJIBIKIICH
KYPECTIH HET13T1 Karuanaphl.

MemnekeTTik Oackapy CyOBEKTIIEpPiHIH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK-HYCKAYIIBIK
KbI3METI PETIHACT1 KoTepMelley IIapajapbl MEH TOPTINTIK Kazajapja KepiHETIH
YKBIMABI  OKalmbel  Oackapy, KaapJjapAel IpikTey JKOHE  OpHAJIACTHIPY,
OaFpIHYIIBLTAPABI YUBIMIACTHIPY JKOHE OaKplIay, TOPTIN OpHATY.

MewmiiekeTTik 0ackapy CyOBEKTUICPIHIH OKIMIIUIIK-IIAPyaIlblIbIK KbI3METI
peTiHeri MyJiKTI 0acKapy MEH UeJIeHYIeTrl MaTepUalbIK sKayanKepuIiIikK.

KP «Croibaitnac xKeMKOPJIBIKKAa Kapchl KYpec» Typasibl 3aHbl JKOHE OHBIH
Ma3MYHBbI. 3aHHBIH HETr13I1 MaKcaTTaphl.

MemJiekeTTiK casicaTThbl KAJBINTACTBIPY KIHeE KYy3ere acbIpy

MemiteKeTTiK casicaT KOFaMIbIK MaHbI3Ibl MACEIENepAl ey MEH KOFaMHBIH
TYPAKThl JaMYbIHbIH MMO3UTHBTI MaKCaTTapblHA JKETY >KOHE YJITTHIK KAyIICI3AIKTI
KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJErT MEMIJIEKETTIK OacKapy OpraHJapblHbIH MaKCaTThl
OaFpITTaJIFAaH KbI3METI peTiHae. MeMIIEKeTTIK casicaT KYPbUIBIMbI MEMJIEKETTIK
OacKkapyAblH MIHAETTEPI MEH MAaKcaTTapblH JKY3€re acblpy OOMBIHILIA KbI3MET
petinae. MemIleKeTTIK MyAieiep KOHEe YIITTHIK KayINCi3IikK.

MemnekeTTik — cascaTThl  KIKT€Yy  MoceJeci JKOHE OHBIH  JKYHeNliK
cunarramanapbl. MemiekeTTiKk OacKapyIblH SKaJIbl, 1Kl >KOHE CBIPTKBI
allKpIH/IaYy 1Bl (PaKTOPIIAPHI XKOHE OIapAblH MEMIIEKETTIK casicaTka acepi.

MeMJeKeTTIK casicaTThIH KOHCTUTYIUSIIBIK HET137Iepl MEH KYKBIKTBIK 0a3acChl.

CascartblH 0achlM OarbITTapblH aHBIKTAY. MEMJIEKETTIK casicaTThl Ky3ere
acelpy MexaHu3Mi. MeMJIEKETTIK cascaTThl Ky3€re achlpyfa KaTbhICaTblH OacKapy
oprasaapbl. MeMIIeKeTTiK casicat TypJepi MeH OaFbITTaphl.

MemiiekeTTik 0acKapy KyueciHaeri memimMaepai d3ipiey xoHe
Ka0buIIay

MeMJeKeTTIK IIelIM FBUIBIMU TYCIHIK peTiHfe. Cascu XoHe OKIMILILIIK
MEMJIEKETTIK IIemiMaep. MeMIIeKeTTIK MIeNIM CHIaTTaMaiapel: Oenen, ayKbIM
(mnama3oH), aKmapaTneH KaMTaMachl3 €TUTy, TEXHOJOTUS XKOHE CTUJIb, TypJiepi,
TOXKIPUOEITIK MaHBI3ABUIBIFBI. MEMIIEKETTIK MICTIIMICPAIH THIMIUIITIH Oaranay.

Kazakcran PecniyOnukachiHaarbl HOPMAaTUBTI KYKBIKTHIK aKTiJIep TYCIHITT MEH
xKikTemeci. Herisri skoHe TybIHIBI HOPMATUBTI KYKBIKTHIK aKTiJIep. 3aHIBIK JKOHE
3aHHAH TybIHJAFaH akTuiep. Permament, epeke, HYCKAy HOPMATHBTI KYKBIKTBHIK
aKTUIEP/1H TYBIHJIBI TYPJIEpl PETIHAE.

HopmaTuBTI  KYKBIKTBIK  aKTUIEpJIH  KoOaJapblHbIH  KOCIHApJIaHYHI,
JTaWbIHAaTybl,  Kenmicutyl.  HopMaTuBTI  KYKBIKTBIK — aKTUIEpHIH  ©31HIIK
epekienikTepi. Kazakcran PecnyOnmkachiHgarbl HOPMAaTUBTI KYKBIKTBIK aKTiJIepl
MOTIHIHIH OasHJany CTHI, KYPbUIBIMBI, PeKBU3UTTEpl. HOpMAaTHBTI KYKBIKTBHIK
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aKTUIepJIIH KaObUIMAHy JKoHE >JKapusylaHy TopTiOl. HopmaTuBTI KYKBIKTBHIK
aKTIJIep/iH YaKbIT, KCHICTIK >KOHE TyiIranap OoibIHIIA opekeT eTyi. HopmaTusTi
KYKBIKTBIK aKTIJIEpJiH OpTANbIK »oHE aTKapyllbl OpraHjgapaa MEMIEKEeTTIK
TIpKeyi.
BackapymbuibIK KbI3MeET K9HE OHbIH Ke3eHepi

OKIMIIUTIK TIporieaypaiap. backapymbuiblK ypaicTiH HeTi3Ti ke3eHaepi. Keke
KYKBIKTBIK ~ aKTulep. bacKapymbUIbIK KaThlHACTap JKOHE OHBIH  TYpJepi.
MeMekeTTiK opraHjap MEH a3amMaTTap apachIHAarbl KaTblHacTap. MemIIeKeTTiK
OpaHJap MEH OarbIHBIIITHI OOBEKTIJIEP apachlHIarbl KaTblHACTap. MeMJIeKeTTIK
opraHjiap MeH OarbIHBIIITHL €MeC OOBEKTIIep apachblHAAFbl KaThIHACTAp,
MEMJICKETTIK OpraHjapJarbl anmapaT IIIHACT1 KaTblHACTap, cajia IMIHJEeT1
KaTbIHACTAP, cajla apalibIK KaTbIHACTAp.

backapylmibIbIK ~ KaTbIHACTap/lbl  KYKBIKTBIK  peTTey. backapylibuibiK
YPIICTEPIl OPTaTBIKTAHIBIPBUIFAH )KOHE OPTAIBIKCHI3IaHIBIPBUIFAH TYPAE PETTEY.
Oxremal (MMIIEPAaTUBTI), PYKCaT ETUINEeH, YCBhIHOAIbl KYKBIKTBIK HOpMaJiap.
backapymbUIbIK KaThIHACTApPBIH Malga OOy, e3repy oHe KOWBLTYy HeTi3aepi.
KYKBIKTBIK KOJITaHOATBI aKTLIEp, KYKBIKTHIK IIapTTap.

MemiiekeTTik 0acKapyaarbl OPTAJIBbIKCHI3AAHABIPY koHe KazakcTran
Pecny0JiMKachIHAAFBI JKEPriJIiKTi 631H-031 0aCKaApyAbIH AaMYybl

MemiekeTTik OackapyibIH OpTaJIBIKTaHABIPHLITYbI MEH
OPTaJIbIKCHI3IAHIBIPBLITY Mocerec. MemrekeTTik OacKapysl
OPTaJBIKCBHI3IAHIBIPY YAEPICI MEH TypJiepl. BUIIKTIH MIOFBIpIaHYBI.

OpTanbIK JKOHE KEPriTiKTI OWIIIK OKUIETTIKTepl O6MiHYIHIH KOHIETTYasIbl
MozeNi. MUHHUCTPIIKTEp IIMHAE, OPTAIBIKTaH alMaKTapra >XOHE MEMJIEKETTEH
JKEKE CEKTOpFa OpTalbIKChI3AaHabIpy. 2012 xbuiabiH 28 KapamrackiHaarbl Ne 438
Kazakcran PecnyOnukacblHAAaFbl SKEpPrulIKTI  ©31H-031 0acKapy JaMybIHbIH
TYKbIpbIMAaMachl. TYKbIppIMAaMaHbl Ky3ere acwlpy keseHuepi. 2013-2020
KBUIApFa apHalFaH TYXKBIppIMIaMaHbl J>Ky3€re achelpy OOWBIHINIA IIapaap
xocnapel. Kazakcran PecnyOnukachlHIa OKYpri3uvireH oKIMAEpAl — cailnay
Hotwkenepl. KP «OKeprumkri MemyiekeTTiK Oackapy MEH ©31H-e31 Oackapy
Typasibl» 3aHBIHBIH HET13r1 epexenepi. JKeprumnkTi MaHbI3bl O0ap Mocenenep/il
HIeNIyre XaJdbIKThIH KaThICYbIH KaMTaMmachl3 ery. JKeprumkri e3iH-e31 Oackapyra
XaNBIKTBIH ~KaTbICy HbIcaHAapbl. JKepriumikTi e3iH-e31 0Oackapy KbI3METIH
MEMJIEKETTIK PETTeYIiH KaFujaiapbl MeH HbicaHaapbl. JKeprimikri e3iH-e31
Oackapyibl MEMJICKETTIK KOJIay.

Ka3akcran Pecny0imKacblHIaFbl MEMJICKETTIK KbI3METTIH KaHA
MO/IeJIiHIH TYKbIPbIMJAAMAaChl
Kazakcrtan PecnyOnukachlHIaFrbl MEMJICKETTIK KbI3MET MIHJETTEepl MEH
byHkuusiapel. MepuTokpaTusi, TUIMIUIIK, HOTHXKENIK, TPAHCHAPEHTTLIIK >KOHE
KOFaM aJIJIbIHAAFbl €CeNTUIIK MEMJICKETTIK KbI3MET KYHECiH KOCIOMICHAIPY Herisl
peTiHze.



MemIiiekeTTIK KbI3METKE OpHaslacy ypaici. MeMJIeKeTTIK KBI3METTI OTKepy
MEH KBI3METTIK MaHcan. MeMJIEKeTTIK KbhI3METIIIEPl OKBITY. OKIMIIUTIK
KbI3METIIUIepAl aTTecTanusiay. MeMJIeKeTTIK KbhI3METIIIEpl MOTUBaLUsIay.
MeMIIeKeTTIK KbI3METHIUIEPAIH KbI3METIH TOKTaTybl. MEMIIEKETTIK KbI3METIILIep
ATUKACHI MEH UMUK,

MeMIeKeTTIK KbI3METTep KOPCETy JKOHE OJIapJblH CamachblH apTThIPY
OaFrbpITTapBbl.

Ka3zakcran PecnyOnukacblHaa MeMIIEKETTIK KbI3MeTTI Oackapy. Kasakcran
PecnyOnukacelHOaFbl  MEMIIEKETTIK  KbI3METTIH pedopMmananysl. Kazakcran
PecnyOnukaceiHIaFbl MEMJICKETTIK KBI3METTIH JKaHa MOJICTiHIH MIHJIETTEpl MEH
MakKcaTTapsbl.

Ka3zakcrangarbl MemuleKeTTIiK 0ackapy pedopmacsel

OpTYpJli enaepAeri MeMJIEKeTTiK Oackapy pedopmanapsl. XKeprijgikTi e3iH-
e31 Oackapy — MEMIJIEKETTIK OacKapyJblH JEMOKPATHSUIBIK HEri3l peTIHJE.
MemnekeTTik ~ Oackapy  OpraHjapblHbIH  JKEprulikTi  e31H-e31  Oackapy
OpraHJapbIMEH 9PEKET €TyiHIH OarbITTapbl. MeMileKeTTiK OacKapy opraHiapbIHbIH
KEPriuTiKTI ©31H-631 0acKapyMeH e3apa 9peKEeTTeCYiHIH MeXaHu3Ml. MeMJIEKeTTIK
OWIK opraHiapbl MEH KEPruliKTI ©31H-031 0ackapy OpraHJapblHBIH ©3apa
OallJIaHBICBIH PETTEY. DJIEKTPOHIBIK YKIMET MEMJIEKETTIK OacKapy THIMIUIITIH
apTThIPY IIAPTHI PETIHJE.

YkiMerTi pedopmainiay CTpaTeTHsICHIHBIH OacThl Karuaachl. [llarbiH >koHE
KociOu ykiMeT KaibintacTelpy. CTpaTerus HeriziHae OarmapiamaiapbiH Ky3ere
acysl.

«CTpaTerusiibiK 0acKapy» moHi

CrparerusiiibiK 0acKapyabIH MOHI MEH Ma3MYHBbI.
CrpaTerusuiblK MEHEI)KMEHTTIH MOHI )KOHE CTPATErHSHBIH Ka3ipri 3aMaHFbl
TyciHirli. Crparerusuiblk OacKapylblH Ma3MYHbl JKOHE OHBIH YHBIMABI Oackapy
KyHecinzeri opHbl. CTpaTerusuiblK 0acKapyablH KOKETTUITNH aHBIKTAUTBIH HET13T1
daktopnap. CrpaTervsuiblK  OWJayJblH  MOHI  JKOHE  apTHIKUIBLUIBIKTAPHI.
CrpaterusuiblK MEHEIKMEHTTIH Heri3ri MinaeTTepi. CTpaTerusyiblK MEHEKMEHT
KOHLIEMIUSACBIHBIH 1aMy KapKbIHBI.

KoMmnaHnus cTpaTerusicblH KYpacTbIpy

CrpaTerusiHpl KypacThIpyFa apHaJFaH MOceNeNiep/al IIenryre OaillaHbICThI
OarpiTTap. Kommanusi cTpaTerusiChlH KYpacThIpy mporiecci. busHec TycCiHITI koHE
OHBI HAKTHLIAY, TAHAAY. ¥ MUBIMHBIH MHUCCHUACHI MEH MAKCaTTAPbIH aHBIKTAYy. ¥ MbIM
MUCCHSICBIHBIH, TYCIHIT1 OHE MaHBI3IAbUIBIFBL. ¥UbIM MHUCCHUSCHIHBIH Ma3MYHbIHA
ocep erym (Qakrtopiap. ¥WBIM MakcaTTapbl, MaKCaTTapJblH HEri3IUIIT,
MakcaTTapJblH Mep3IMMEH IIeKTeNyl >KoHE KeJjieMi. KapbUIbIK MakcaTTap.
Crpaterusuiblk Makcartap. CTpaTerusiiblK OarbITThl KYpPY JKOHE CTPATETHSIIBIK



MMO3NOUAHBI TaHAAY. CTpaTerPIHJIBIK aJIIbIH-aJIa 6OJI}Kay,Z[BI KaJIBITITACTBIPY. CDI/IpMa
CTApCIrUsACBIH aHBIKTAY JKOHC TaHAAY.

Bu3znec 0ipJikTep cTpaTerusicbIHbIH epeKIIeJTiKTepi
busznec OipnikTepAiH KbI3MET MaciuTaOblH aHbIKTay. bip OusHec TypiH
KYPri3y CTpPaTETUSCHIHBIH EpEKIIETIKTEPl JKOHE apTHIKIIBUIBIKTAphl. OHIM
KOOpJMHATHI, reorpausIbIK KOOpAMHATA, KbI3bIFyILIbLIAP MEH
YBINMIACTBHIPYHIBUIBIK, KOOpAUHATaNapbl. bocekenecTiKk apThIKIIBUIBIK TYCIHITI.
TyThIHYIIbLTApFa KOPIHETIH KOHE KOPIHOCHUTIH apTHIKIIBLIBIKTAP.

KopnopaTusTik cTparerusi: 0u3Hec TYpJIepPiHiH KMbIHTBHIFbIH 0aCKapy
KopnopauusiapablH 1aMy CTpaTerusiChbIHbIH epekienikrepl. KoprnopatusTik
nuBepcuukanus orukacel. Kopnopatusrik Macmtad koopauHaranapsl. Keizmer
MaclITaObIH ©3repTy 9MICTepl: KEeHEHy KoHe KbICKapy. JuBepcudukanusiianral
KOMITAaHUSIHBIH CTpaTerusUIapblHbIH TYpJEpl: KOPIOPATUBTIK CTpaTerus, 1iCKep
CTPATETHUSACHI, KbI3MET TYP1 CTPATETUACHI, OTIEPALUSIIBIK CTPATET U

KoMnaHusiHBIH CHIPTKBI OPTACHIH 0aFajiay sKoHe Tajjaay
CoipTKbl OpTara Tajjay kacay MakcaTel. CanaHbl CHUIATTalTBIH
HYKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIINTEep. ¥UBIMHBIH CHIPTKBI OPTACHIH Tajjay oaicTeMeci
JKOHE OHBIH KYIITI, QJICI3 JKAKTAPhIH TaJlJayAblH OacCKapyIIbUIBIK SJICTEMECI.
PEST-rannay. bocekenectik optara tanmay »xacay. M. Iloprepain 6ocekeHiy 6ec
kyur mozeni. CTpaTerusuiblk TonTap Kaprackl. CTpaTeTUsIbIK TONTApFa Tajjay.
bacekenectep cTpaTerusicblH aHbIKTay. TaOBICTBUIBIKTBIH HET13r1 (hakTopiapbl

KOHIIETIIHSICH )KOHE OJIap/Ibl CTPATETUSIIBIK 0acKapy KYHeCiHe KOJIIaHy.

¥YiibIMHBIH ilIKi OpTAChIH OaraJiay xkdHe Tangay. SWOT-raanay

KoMaHusiHBIH ~ iKI  OpPTachlH  TajJaylblH MakcaThl. KoJamaHBICTaFbI
CTpaTEerusiHbIH TUIMIUTIK JIeHrelid Oaranay. KomnaHust KbI3METIHIH CTPaTErUsIIbIK
XKOHE KapKbUIBIK KepceTkimTepi. [miki opTara Tanmay kacayra apHajlFaH
kypannap. SWOT-rangay. KoMnaHusiHbIH KYIITI 5KQHE QJICI3 JKAKTapbIH aHBIKTAY.
KyHnpuibikrap Ti30eri KOHIENIUsIChl TYCIHIN KyYHIBUIBIKTapIbl KaJbIITACTHIPY
Ti30erin  Oackapy. Kei3Mer TypiHe OailylaHBICTBI IIBIFBIHAAPABI  TaJfay.
KoMmanusiHpIH 6oCeKeNnecTiK MO3UIMACHIH Oaraay.

bacekeiec crparerusiiap
Temen mbIFpIHAAp cTparerusicel. Ken auddepeHnnanus CTpaTerusichl.
OnTuManapl MLIFBIHAAP CTpaTerusichl. HapbIKTBIH IIaFbIH CEKTOPJIAPBIH KAMTYFa
OarpITTAlIFaH MIOFBIPJAHYIIBI CTAPTETUSACHl. BoceKkenecTiK KeTICTIK KOHIICTIUACHI.
bacekenecTik eTiCTiK TAOUFAaThl MEH OMIp HUKJIbI. VIHHOBAIMSIIBIK CTpaTerusiap:
madybUIIAYIIbl CTpATErusap, KOPFaHylIbl CTpaTerusiap.
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JAuBepcupukanussHbIH KOPIOPATUBTI CTPaTErusiiiapbl
JuBepcudukanus TyciHiri, oHbIH Makcathbl. JluBepcudukamms omicTepi MeH
kputepuiepi. [uBepcuduxarnms crpareruscel. KpI3MeTTiH kaHa Typiepi
chepacbiHa eHy cTpaTerwscol. Tybic camamapra e€Hy JuBepcH(HUKAIUSI
cTpateruscbl. Tybic emec camanmapra e€Hy JAuBepcU(UKAIMS —CTPaTErHsiChl.
KpICKapTy *oHe K01 crpareruscel. Kalita »aHapTy KOHE KauTa KaJbIITaCThIPY
ctpaterusicbl. KenmynrTeik AuBepcuuKanys CTpaTerusichl.

JluBepcupuKanMAIAHFAH KOMIIAHUSAJIAPFA CTPATErHsUIBIK TAJIIAy
JuBepcudukanysuianFaH KOMIIAHUAJIAP/IbIH CTPATETUACHIH Tajiay IpPOLECCI.
JuBepcudukanusianrad KOMIIaHUsUIapIbIH nopT¢enbaik TaJayBbl.
JluBepcuBUKaMsUIaHFaH TOPTQENbIl MaTPULAJBIK Tanjgay KeMeriMeH Oaranay.
Ocy/ ynec Boston Consulting Group (BCG) wmarpunacel. «Cana
KbI3BIKTBIpYbI/0acekenecTik no3unus» McKincey - General Electric maTpunacsi.
«Owmipiik nuka matpunacs» Hofer/A.D.Little matpunacel.

CrpaTerusinbl :Ky3ere acbipy

JXaHa crapTerusiHbIH OI0/KETIHE KOHE KaJp cascaTblHa COMKEC pecypcTapibl
KaiiTa 6esty. CTpaTerusiHbl 931pJiey JKoHE )Ky3ere acbipy macenenepi. CTpaTrerusHbl
KOJTAUTBIH cascaTThl aHbIKTay. CTpaTerusHbl JKy3ere achIpyABIH HETi3Ti
catbuiapbl. CTpaTerusHblH TaOBICTHI XKy3ere acbipy Gaktopiapbl. CTpaTerusHbl
JKy3ere acelpy mporieccin Oackapy. CTpaTerusiHbl Ky3ere achlpy OapbICHIHIAFBI
OacmibutapaeiH - posii.  CTpaTerwstHbl  Ky3ere acblpy  OapbIChIHAA — YHBIM
KYPBUIBIMBIHH MaHBI3JIUIBIFBI. CTpaTerusiHbl KYy3€re achlpy OapbhICBIHIAFBI ajam
(bakTOpIapbIHBIH OPHBI.

Ilepconanabl 6acKkapy cTpaTerusichbl
AnlaMIbIK ~TOTEHIMAAbBl MalalaHy CTPATEeTUSCBIHBIH MOHI. Ajam
NOTEHIMAIBIH KOJJaHy cTpareruscbl. llepcoHanasl Oackapy CTpaTerusiChIHbIH
anemeHTTepl. llepcoHannbl Oackapy CTapTErusicbl MEH YHBIMHBIH J1aMy
CTapTETUSCHIHBIH ©3apa OaillaHbiChl. ¥UWBIMHBIH TYpJl JaMy caTblIapblHAA
NepPCOHAN bl 0acKapy CTpaTerusiChIHbIH KalnbinTacybl. CTpaTerusiHbl )Ky3€ere acblpy
OapbIChIHIAFbI bIHTANAHABIPY. Heri3ri no3unusiiapra KbI3bIMETIIUIEP/Il TaHAAY.

CrparerusiiibIK e3repicrepai 6ackapy
CrpaTerusuiblK e3repicTepaiH Heri3ri asutapbl. CTpaTeTUsIbIK ©3repicTep i
Ma3MYHBI KOHE OHBIH Heri3ri Macenenepi. CTpaTerusyiblK e3repicTepal 3epTTey.
OsrepicTep/il Kyprizy IpolecciH Oackapy. ©O3repicTepil KYIINEH €HTI3y oici.
AnantuBTi e3repictep. JlarmapbICThIK Ke3eHaepAl 0ackapy. Jlarmappic >KaraailbiH
0ackapy. Kapceinacyasl Oackapy. OmICTEp/Al CalbICTBIPY >KOHE COMKEC KeJeTiH
OMICTI TaH[ay .

Crparerusinbl :)Ky3ere acbipy 0apbICHIHAAFbI MJICHUETTIH POJIi
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KoprniopaTuBTi MoJIeHHET TYCIHII >XoHE OHBIH Oactamackl. KopropaTuBTIK
moaenner  Kkymi. KopmopatuBTik — MomeHuer — Typiaepi.  CTpaTervsuibiK
KOIOACIIBUTBIKTBL  JKy3ere achlpy. CTpaTerusHbl KOJJAWUTBIH KIWMAT TIeH
MOJICHUET KaNbINTACTHIpYy. KYHIBUIBIKTap JKYyHecl MEH STHUKAJIBIK HOpMaslapibl
TYpaKTaHJbIPY. ¥HWBIMHBIH IIIKI OPTAachlH CBIPTKBI OpTa ©3TepicTepiHe Te3
Oeitimenry KaOiJIeTiH apTThIpY.

Ka3zakcran PecnyjimkacbIHAaFbI CTPaTerusiyibIK d0acKapyabIH
epeKieaiKkTepi

Kazakcran PecmyOnmkachl SJKOHOMHUKACHIHIAFbI CTPATETHSUIBIK OacKapyablH
opHbl. Ka3zakCTaHIBIK  CTpaTeTHSIIBIK ~ MEHEKMEHTTIH  JaMy  KapKbIHBI.
Kazakcranma OW3HECTIH JaMybl CTPATETHUSCHIH THIMJI KYPACTBIPYJBIH HET13T1
daktopiapsl. CTparerusiibik 6ackapy macenesnepi. ChIpTKbl HapbIKTap1aFrbl 09ceKe
KOHE JKaHa cajajapra €Hy CTpaTerusachl. OKOHOMKAHBIH  FajamJIaHy
JKaFTalbIHIaFbl KOMITAHUSHBIH OoceKeec 0aChIMIbUTBIKTAPBIH KAMTaMAacChI3 €TY.

Fanamabik nHTErpanus xaraaibIHIa MeMJIeKeTTePAiH 1aMy
CcTpaTerusichbl

ChIpTKBl HapbIKTapfa MIBIFy J>KOHE OHJAa OJCeKeJecy CTpaTerusuiapbl.
OKOHOMUKaHbl OacKapy CTpPaTETHSACBIHBIH KaKeTTUIrl. CTpaTerusuiblk Oackapy
YKOHE OHBIH SKOHOMHUKAJIBIK ©cyre acepl. YJITThIK 3KOHOMHUKAaHBIH O9CEKEIK
KaOUIETTUTNINH KaMTaMachl3 €Ty. MEeMIIEKeTTIK CTpaTeTUsUIbIK OacKapyiblH
Herizzepi. OKOHOMHMKAHBI  CTpPATerMsUIBIK — Oackapy, IKocmapjay — KoHe
Oarmapiiamanay.

«Axamm pecypcrapabl 0ackapy» MoHi

AaM pecypcTapbiH 0acKapy YFbIMbI KOHE MIHI
AJlaM pecypcTapbIHbIH €HOEK KbI3METI MpOIECIHAET1 pesl. backapyabiH moHi,
onmici, oOBEKTICI MEH cyOBekTici. AjaMm pecypcTapblH OacKapy 3BOIIOLUSACHL.
OJIeyMETTIK pedopMaTop, KalbIpbIMIBUIBIKKA KbI3SMET €TYIII, aJaMd OpOKpar,
KEJIICIM TypaJibl KeJICyIlll, YIUBIM aJlaMbl, KaJpJIbIK TalAaylbl aJjaM pecypcTapbiH
O0ackapy TEOpPHUACHIHBIH JBOJIOUMSMIBIK JaMy Ke3eHaepl peTiHae. Ajam
pecypcTapbiH 0ackapy MiHIETTEpI.

AJ1aM pecypCcTapbiH KAJBIITACTBIPY K9He 0acKapy 3aHaapbl

3aHabUIBIK KOHE OHBIH KacueTTepi. backapy 3anmapel. EHOeKke cypaHbIC TIeH
YCBIHBIC. J[aFapuIapAbiH JamMy 3aHapbl. Op TYPJIi JEHIeHaAeri agaM pecypcTapbiH
KAJIBINTACTRIPY JKOHE TMaijaiaHy Ke3lHJerl 3aHaapAblH e3apa OalIaHbICHI
(MaKpOIKOHOMUKAIIBIK, MHUKPOIKOHOMUKAJBIK; €HOCK YXKbIMBI MEH HaKThI
KbI3METKepAiH). Perrey mMeH Oackapynbl KYIIEHTy 3aHbl. backapyablH «KaKeTTi
OpPTYPALUTiK» 3aHbl. buiik koHe Oackapy OpTAJIBIKTapblH OPHAJACTHIPY 3aHHI.
backapy >xyieniniriniH 3aHbl. backapy kyheciH n1aMbITy (631H-031 6acKapy) 3aHbI.
backapy ocepiHiH 3aHBbI.
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AJlIaM pecypCcTapbiH KAJBINTACTHIPY KoHE 0acKapy daicHAMACHI

«[IpuHIUm XKoHE «dIIC» YFbIMBL. Hapblk karnalblHIa ajaM pecypcTapbiH
Oackapy mpuHIMITEpi: Oackapy GYHKIMACBIHBIH OHJIPIC MakcaTTapblHa
coiikecTiri, (QYHKOVSUTAPABIH  alFalliKel  OONybI, OacKapymbUIBIK — Oarmap
apaKaTHIHACBHIHBIH OHTAWIBUIBIFBI, OJICYeTTI HMHTAIMSA. AjamM pecypcTapbliH
OackapyablH «omMbOeOam» MpUHIHNTEPl. AJlaM pecypcTapblH 0acKapy oAiCTEpiHIH
XKYyHeci, oJlapAblH JKIKTeTyl, KOJJaHy cajackl. AxaM pecypcTapblH OacKapyablH
OKIMIIUTIK, AKOHOMHUKAJIBIK, QJICYMETTIK-TICUXOJOTHUSIIBIK OJICTEPIHIH MOHI MeEH
KypaMbl. AjlaM pecypcTapbiH 0ackapy oJIICTepiHIH e3apa OaijlaHbICHI MEH ©e3apa
OpEKETTECYI.

AxaM pecypcTapbiH 0acKapy :Kyiieci

AJzlaM pecypcTapblH 0ackapy *KYMeCiHIH TYCIHIT1, MOHI KOHE J3JIEMEHTTEpI.
AnlaMm pecypcTapblH 0ackapy >KYMeCIHIErl Killll >KyHeJep: MKalmbl JKOHE KEJIIK
OacIIBLIBIK, JKOCTIapiay >KOHE MApPKETHHT, KaJIpJapabl IpIKTeY jKOHE €CeIKe alyibl
Oackapy, €HOEK KaTblHAacCTapblH Oackapy, KaJbIIThl €HOEK >KaFgailiapbliH
KaMTamachl3 €Ty koHe T. 0. backapy xyilenepiHiH XIKTenyl. AgaM pecypcTapbiH
Oackapy KyHeciHlH Kacuerrepl. AnaMm pecypcTapblH 0ackKapy KypbUIBIMBI.
Kazakcran PecnyOnuKkacblHBIH ajaM pecypcTapblH 0OacKapyablH MEMJIEKETTIK
Kyieci.

Ilepconasnabl 6acKkapy cTpaTerusicbl MeH casicaThl

«Ilepconanmpl 6acKapy CTpaTETHsIChD» JKOHE «IIEPCOHANIBI OacKapy cascarhbl
(kamp casicaThl)» YFbIMIAPBL. ¥UBIMHBIH TMEPCOHAABI 0acKapy CTpaTervsuiapbiH
93ipJIey/IiH HEri3r1 Ke3eHaepi. ¥ MbIMHBIH MEPCOHAN Bl 0acKapy CTpaTeruschl MEH
casicaThlH 93IpJiey TIPOIIECIHE oCep €eTeTIH CBHIPTKBI >KOHE 1Kl akTopiap.
Y WBIMHBIH KaJIbl CTPATETHICH JKOHE MEepPCOHANIbI OacKapy CTpaTeTHsChl: e3apa
Oailianbic HYcKanapsbl. [lepcoHanabl 6ackapy cTparerusiiapbiH )KIKT€y HYCKalaphbl.
YibiMaap maiiiaiaHaThlH CTpaTerUsUIap IblH HET13r1 TYpJIEPiHIH JKOHE OjlapFa ToH
nepcoHanabl 0ackapy cascaThlHBIH DJJIEMEHTTEPIHIH CUIATTaMachl. Y UBIMbI
Oackapy TYKbIPbIMJAMAChIHA OailTaHBICTHI MEPCOHAIIBI oackapy
CTpaTeTUSJIAPBIHBIH ~ HYCKaIapbl (KOCIMKEPJIK TYXKbIpbIMAaMa, KOHTPOJUIMHT
TYKBIPBIMJIAMACHl, PEUHXUHUPHHT TYXKBIPbIMIAMachkl). YWBIMHBIH MHCCHSICHI
JKOHE TIEPCOHAABl OacKapy casiCaThIHBIH EpPEeKIICTIKTepl. Y UBIMHBIH KaJpIIbIK
casicaThl: MOH1, MakKcaThl oHe MiHaeTTepi. Kaap cascareiubig Typiepi. Kaapipik
casicaTThl KaJIBIMTACThIpyFa ocep eTeTiH (akTopnap. Kaapmiblk cascaTThlH KoHE
YVUBIMHBIH JJaMy CTPATETHsICBIHBIH 63apa OailyIaHbICHI.

Kbi3meTkepaepai KadbLiaay, ipikrey xKoHe Kajagay
[lepconanapl KaObLIAAYAbl YHBIMIACTHIPY (KaHAMAATTAp PE3EPBIH KYPY).
[lepconanasl ipiKTEy MPOIECI: HET13T1 Ke3eHAEP. ¥ ChIHBIMIAPbl dKOHE KbI3METTIK
TI3IMII Tangay. IpikTey MakcaThIHAarbl oOHTriMenecy (Oaranay cyxOaTTaphl):
OTKI3Y/I1H HET13I1 TypJiepl MEH HYCKajapbl. OHTIMENECY OTKI3Y/IH Ke3eHAepl MEH
TEXHUKAChl. OHrIMeNecy Ke3iHAeri TUNTIK KaTtenep. KaHaumarTelH KociOu
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KapaMJIbUIBIFBIH  KyonaHnelpy (cbiHay). KanaupaTtapablH KociOM  MaHBI3IIBI
KacHeTTepiH OaramayabplH  Herisri  oficrepi. [ICMXOJOTHSAIBIK — TecTiIey:
apTHIKIIBUIBIKTAphl MEH KEeMIIUIIKTepl. Ipikrey OapbIChiHAAa KOJAAHBUIATHIH
TeCTUIepAiH Heri3ri Tomnrtaphl. «Assessment-Center» omici. CblHay HOTHIKEIEPiH
tannay. Kannay Typansl memiM KaObuiay.

Ilepconanabl 6ackapy xKyiieciH KagpJbIK, aKNIAPATTBIK, TEXHUKAJIBIK
JKOHEe KYKBIKTBIK KAMTaMaChI3 eTy

Kanpnblk kamTamachl3 €TyJIH MOHI MeH MaHbI3bl. [lepconannbl Oackapy
KBbI3METIHIH CaHJBIK >KOHE camnaiblK Kypambl. KykaTTamanblK KaMTaMmachl3 €Ty
yreIMbl.  Kykatrapael  peciMiieyre KouWbliaThiH — Tanmanrtap. KykarrapabiH
O1pi3AeHAIPUITeH Xyiesepi. AKIapaTThIK KaMTaMachl3 €Ty IIH MOHI, MaHbBI3bI KOHE
epeKienikTepi. AKnapartel Oepy JkKoHE ally mpouecli. AKNaparThlH Kypambl,
Ma3MyHbl KOHE camachl. AKMApaTThIK XYHEH1 >KeTuiaipy xosgapsl. Kemienmi
aKIapaTThIK KYWEH] KajablmTacTeipy. [lepcoHanapl 0ackapy *KyleciH TEXHHKaIbIK
KaMTamachl3 €Ty: TYCIHITl, KypaMbl, TEXHHUKaJbIK KypaliJapAbl TaHAaAdy.
TexHUKaNIbIK KypaldaplblH KaXeTTl caHblH ecentey opictepl. Ilepconanmbl
Oackapy *KyHeciH HOpMaTUBTIK-9JIICTEMEIIIK KaMTaMachl3 €Ty Kypamsl. [iiki eHOek
TOPTIOIHIH epexernepi. ¥ KbIMIBIK KemiciM-miapt. [tarteik kecte. [lepconansl
Oackapy XyHMeciH KYKBIKTBIK KaMmTamachbl3 eTy. OpTalbIKTaHIBIPBUIFaH PETTEY
aKTUIepl, JKEPruTKTI peTTey akTuiepi, HopMaTUBTIK akTijep, HOPMATUBTIK €MeC
CUTIATTaFbl aKTUIEP.

Ilepconanapl nasipjiay, Kaira qasipjay koHe OLTIKTLIINIH apTTBIPY

YibpIMIarel IEPCOHANIBI Aasipiiay, KaTa aaspiay KoHe OUTIKTLIITIH apTThIpy
KYHMECIHIH MOHI, MaKcaThl )koHe Ma3MyHbI. [lepcoHansl naspiay, Kata naspiay
KOHE OUIIKTUIINH apTThIpy KyilleciHe KoubliaThiH TajanTap. llepcoHanib
nasipiay, Kaidta pgaspiiay SKoHE OUTIKTUIINIH apTThIPY KYMECIH KajbIITaCThIPY
npuHIUnTepl. OKBITY MPOLECIHIH KE3eHIEPl *KOHE OFaH KaKETTUIIKTI aHBIKTay.
OKpITynbl O€JCeHllpy NpUHOUOTEPl. Y UWbIM MEepCOHANbIH Jaspiaylbl, KahTa
Jasipiayapl KOHE OUTIKTUIITIH apTThIPYJbl KaMTaMachl3 €TETIH peciyOJuKaIbIK
KOHE OHIPJIK OpraHjap MeEH YHBIMAApIbIH YHUBIMIBIK KYPBUIBIMBI MEH
GyHKUHUSIIAPBHI.

IlepcoHanabl OKbITY TYpPJiepi MeH daicTepi

Kpi3meTkepiepai OKbITy/aH OacTarl KOPIOPATHBTIK YHHBEPCHUTET >KYHECIH
KypyFa Aeilin. bingimM anymisl yReIMHBIH TYKbIpIMaaMach (Learning Organization).
[Tepconansr xkyiem (y3a1kci3) okpITy Moneni. OKbITY KaXeTTUTrH tanaay. OKy
IIBIFBIH/IAPBIH AHBIKTAY. biliM Oepyre MHBECTUIMSIIAPABIH THUIMILIITIH Oaranay.
OxpITy Kocmapjapel MeH OarmapiamanapbiH a3ipiey. I[lepcoHammbl OKBITY
omicTepiHiH >kikTenyi. IlepcoHanapl OKBITYIBIH JOCTYPJl OAICTEpi: JapicTep,
CEeMHUHApJIap KoHE 03 OeTiHIIe OKbITY. [IepcoHamabl OKBITYIBIH 3aMaHayH odicTepi.
MoynbIiK OKBITY, KAIIBIKTBIKTaH OKBITY, TOJIIMIEPIIIK, OPEKETIICH OKBITY, dKYMBIC
TONTAPBIHJA OKBITY, MeTa(OpJbIK OWbIH, «Shadowing» omici OOMBIHIIA OKBITY,
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«Secondment» omici OoiibiHIIA OKBITY, «buddying» omici OOHBIHIIIA OKBITY.
[lepcoHanpl OKBITYABIH AICTYPIIl KOHE 3aMaHAyH SJICTEPIHIH aPTHIKIIBUIBIKTAPhI
MEH KeMIIIUTIKTEPI.

IlepcoHaj AUATHOCTUKACBLIHBIH KOMIIOHEHTTEPI peTinae mepcoHa bl
ickepJiik 0aFaJjiay sKoHe aTTecTaTrray

[lepconanapl ickepiik Oaranmay wmakcarrapbl. llepconannbl OaranayabiH
TUIMJI1 MOJICNIbJIEpl MEH TECTTIK OaFjapiiaManapbl. ¥ HbIM MEPCOHAJIBIH aFbIMIAFh
JKOHE MEp3IMJIIK aTTecTarray Ke3iHAErl iCKepJiik OaraiiayblH HEri3r1 Ke3eHJepi.
[Tepconanpl aFbIMIAFI dKOHE MEP3IMAIK Oaranay/bl YUBIMIACTBIPY KOHE KYPrizy
TexHoJoTUsACHl.  Ickepiik  OaramayJplH  OOBEKTUIEPI MEH  CyOBEKTLIEpi.
[lepconanaesl Oaramay kputepuiiepi. JKeke KacHeTTepiH KOHE KOCIOMIIIK
JIEHTeiliH, MIHE3-KYJIKbIH Oaranay kepcerkimTepi. . Teinop nepcoHanabl
Oaramay MiHaeTrTepi Typaibl. «llepcoHanapl Oaranay» KoOHE «IEPCOHAIIbI
aTTecTaTTay» YFbIMIAphl: HEri3ri ablpMambUIbIKTap. IlepcoHanapel OaranaynbiH
HEri3r1 MakcaTTapbl MeH Typiiepi. [lepconanel arrecrarray Typiaepi. ATrecrarray
MPOIIECIHE  KATBICYIIBUIAp JKOHE  oJapablH  (yHKOwsutapel.  [lepcoHanmbl
aTTecTaTTayJpl ~ OTKI3y  NPOLECIHIH  Ke3€HAepl:  Herisri  ic-mapanap.
ATTecTarTanaTbhlH KbI3METKEPJIEP/IIH carachkl MEH Oarayay eJeMJepiH aHBIKTay.
Ke3MeTkepain eHOeK KbI3MeTiH Oaranay. Ilepconamapl OaraiayablH HETI3T1
omictepi (TpaduKaNblK KOHE PEUTHMHITIK IIKajganap, Oajgamalbl paHXKUpIIEY,
KYMTAN CajbICTBIPYy, MOKOypien Oeiry, OHTrIMEJIecy MIHACTTEPIH OpbIHAAYIbI
OaranmaliTeIH ChIHM >Karjmad omici). IlepcoHannmbiH TypJll caHATTapblH Oaranay
epeKIIeNKTEPl. ATTECTaTTay KOMUCCHUSICHIHBIH KbI3METi. ATTeCTaTTay HOTHXKEIEPi
OoiipiHIIa mIemiM KaObunaay. llepconannbl Oaranay (arrectarray) Mocenesepi:
YHBIMIaCTBIPYIIBUIBIK, TICUXOJIOTHUSIIBIK.

Eno0ex kbpI13MeTi npouecinaeri MiHe3-KyJIbIK MOTHBALUSIChI

«EHOEK MOTHBAITUSACKHD) JKOHE «BIHTAJIAHABIPY» YVFBIMIAPBl. MOTHB, eHOCKKE
JIETeH MOTHUBTEPJIH HETi3rl Typiaepi. MOTHUBAIMAHBIH Ma3MYHJBIK —KOHE
nporeccyaniblk Teopusiiapbl. KeizMeTkepiepil bIHTATAHABIPY TypJiepl. EHOexTi
BIHTAJIAHABIPY.  bIHTamaHABIpyABIH ~ HETI3TI  Typiiepi MeH  ¢opMaapsl.
MoTHuBaIMsSHBIH, ~ OpTYpJl  TUNTEpPl Oap  KbI3METKEpJEpi  bIHTATAHJIBIPY
epeKIIeNniKTepi. ¥ HbIM TIEPCOHABIH BIHTATAHABIPY JKYHeciH a3ipney. [lepcoHan sl
BIHTAJIAHJBIPY JKYHECIHE KOWBUTATHIH HET13I1 Tajanrtap.

Ilepconanra eHOeKaKkbl ToJIEY
YWbIMHBIH ~OTEMIIK MaKETiHIH KYpbUIbIMBL. KpI3METKepJiH akiiaian
CBIMAKBICBIHBIH, TYpakThl Oeuiri. bazanblk Jaya3sIMABIK JKajlaKbl JICHICHIH
anbIkTay. EHOEKTI OaramayJblH HETI3T1 9aicTepi: capajnay, OaIABIK dJIic, eHOEK
TYpJIepiH XikTey (rpamanusuiay) omici. TapudTik paspsaTapIblH KYHecl >KOoHe
TapuTik TOp. YcTeMeakbuiap MEH KOChIMIa akpuiap. KpI3MeTKepiH akiiaiai
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ChIMAKBICHIHBIH aybicnianbl Oeiri. Ceiiiakel Oepy, chiiakbl TypJiepl. ChlilaKbIChI3
Kyile. AKmanail ChIMaKbIHBIH TYPAKThl JKOHE aybICMajbl  OOIKTEpiHIH
apakaTbiHachl. MeMIIeKeT KemuIiK OepreH >KoHE YHMBIM YCHIHATBIH OJICYMETTIK
TpaHcepTTep (SIEyMETTIK MAKET).

MancanTsl JaMbITy
MaHcanTbelH MOHI *oHE OHBIH Typiepi. KociOu jxoHe 1mKi YHBIMIACTHIPY
MaHcarn TypJiepi. Imki yHbIMAAcThIpy MaHCAOBIHBIH TiK, KOJJIEHEH, *aCBhIPHIH
OarbITTapbl.  «Tpamrumme», «bacmaniaky, <«OKbUIaH», «Topam» MaHcam YJTicl
petinae. MaHcan MakcarTapsl, hakTopiapbl, Ke3eHaepi. MaHcanTsl TaHay >KoHE
onbl xocmnapiay. Jlxon JI. [N'omnana OoibIHIIIA TYJIFAHBIH alThl TYPIATHI.

IHepconanabl 6acKapyAbIH JIEYMETTIK KIHE IKOHOMHUKAJIBIK THIMAUIITIH
Oarasay

backapyaplH 5KOHOMUKAJIBIK THIMUTITIHIH MOH1 KOHE OHBIH JCHIeiiHe acep
eTeTiH (Qaktopaap. backapyJblH SKOHOMHKAIBIK THIMAUIITIHIH KOPCETKIIITEPI.
[lepconanapl Oackapy >Kyileci MEH TEXHOJOTHSCHIH KETUIAIPY >KoOanapbIHbIH
SKOHOMMKAJIBIK KOHE OJIEYMETTIK THUIMIAUIIIH ecentey TopTiol. Ilepconanmbl
Oackapy »Kyiecl MEH TEXHOJOTUSICBIH KETULAIpyre OalIaHbICThl YKOHOMUKAIBIK
YKOHE QJICYMETTIK THIMIUTIKTI, IIBIFBIHAPABI Oarasay.

5. Kemenai eMTUXaH HITUKeJIEPiH 0aFrasiay IKaJIaChl
Opb6ip xayan 100-0amnasik mkaga OOWBIHINA O1TIM aTyIIBIHBIH JKayaObIHBIH
TOJIBIKTHIFBIMEH aHBIKTAJIAIbI:

bara Kpurepuiinepi [kana,
Oamn
Japsl
A 1. BapnbIK TeopUsITbIK CypaKkKa AYpbIC Opi TOJIBIK 95-100
Ote XKaKChl xKayar Oepisijii )KOHE KayanTapblH JabIHIBIK
JIeHTeiii OOMBIHIIIA FHUIBIMU HET131 0ap;
2. MapKeTUHT KbI3METIHIH >KYHel TYCIHITIH

KOPCETT1 )KOHE MAPKETUHITIK YPIAICTE KPUTHUKAIBIK
Tangay, CHHTE3/Iey KOHe JKaHa 9pi KypAesi uaesaap/sl
Oaranay meOepiiri KepiHesai;

3. Toxipubenik ecemn TOJBIK eIl )KOHE
yiipIMaapaa naiiia 601aThIH MAPKETHHI TIK
MoceeNep 1l HOTIKEN1 Typ/e ey HKeMi KopiHi;

4. Tanmankep MapKeTHHT callaChIHAAFbl 3aMaHAYH
FBUIBIMH JKOHE TOXKIpUOEIiK Macenenepai
TYKBIPBIMJIAI IIEIIE aJIa]Ibl.

A- 1. BapibIK TEOPUSITBIK CYpaKKa AYPHIC 9p1 TOIBIK 90-94
OTe )KaKChI Kayan Oepiii;
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2. TonbIFpIMEH TOXKIPUOEITIK €Cel MbIFaPbUIIbI
KOHE MAapKETHHT cajlachbIHa OUTIKTLIIT KOpiH/II;

3. Marepuai JIOTHKaJIbIK TI30CKIICH cayaTThl
TYpJe Ma3MYHIAJIFaH;
4. JXayarnTa Tajankep/ iy FhUTBIMU KOHE

MapKETHHTTIK KbI3METTEPiH KaKChl MEHT'epreHi
KOpIHE/].

B+
JKakcer

1. XKayanrap nypsic, 6ipaK TEOPHSUIBIK
CypakTapFa TOJBIK jKayall albIHOaabl, MAPKETHHT
KbI3METI KOHIHEC aHbIKTaMa OepreH /1€ HAKThUIBIK
KepiHOe1;

2. Toxipubeni TOPTINTIH JKayanTapsl TyPhIC XKOHE
MapKETHHTTIK MaceJIeep/Ii 63 IeHreliH e mele any
KaO1eTi 0ap eKeHiH KepceTTi, OipaK oJap. bl MIenry
Ke31HJe KIIIripiM KaTeJiKkTep ki0epiui;

3. YiipIMaapaa MapKEeTUHTTIK MOCeNIeNep/i,
FBUIBIMH €CENTEP/Il KOO YIIIH jKaHa MapKETUHITIK
O1TIM/II MHTETpAIUsIIay MCH JIaFIbl KOPCETUIII.

85-89

JKakcer

1. TeopusIbIK cypakTapra QyphIC, Oipak TOIBIK
eMec ajabIHOaIbl, MApPKETHUHT KBI3MET1 OOMBIHIIIA
aHBIKTaMaJIap/ia HAaKTBUIBIK JKOK;

2. ToxipubeniK PeTTUTIKTIH KayaObl TYPHIC XKOHE
MapKETHHTTIK MaceJIeep/Ii 63 IeHrelin e merie
aJlaThIHBIH KOPCETTI, Oipak ojlap/a mienry 0apbiCbiHIa
KaTeNIKTeP TYbIHAA/IbL;

3. MojiMeT eTe KaKChl 9pi JIOTHKAIIBIK
PETTUTIKIIEH Ma3MYH/IaliFaH, OipakK KilIiripm
KaTeNikTepi oap.

80-84

Kakcor

1. MapkeTuHrKe OarbITTalIFaH KayanTap
JTYPBIC,01paK TOJIBIK €MeC, aHbIKTaMajlap,1a HAaKThUTBIK
YKOK YKOHE MapKETHHITIK KbI3MET OOMBIHIIIA
CypakTap/a KaTelikTep oap;

2. ToxipuOenik peTTUTIKTIH XKaya0sl TyphIC,
MapKETUHITIK MacelieNiep/il 63 ACHreliH/e 1Iele
aJlaThIHBIH KOPCETTI, Oipak ojlap/a mienry 0apbicbiHIa
KaTeIKTep TYbIHIAIbI;

3. MoiMeT eTe KaKChI dPi JIOTUKAIBIK
peTTUTIKIIEH Ma3MyHAalIFaH, Olpak KiliripiMm Karenepi
oap.

75-89

C+

Kanararranapisix

1. TeopusnsIk cypakTapra xayan 1ypeic, 6ipak
TOJIBIK €MEC, TYXKBIPhIM/Iayia HAKTBLIBIK JKOK YKOHE
JIOTUKANBIK Katenep 0ap;

2. ToxipuOenik ecern TOIBIFBIMEH OPBIHAAIMA/IbI,
KeIl 0eJIiri OpbIHAAIBI e ecenTee/l;

3. MoniMeT eTe kaKchl Ma3MYHIalIFaH, O1paK
JIOTUKAJIBIK PETTLTIK OY3bUIFaH.

70-74

1. TeopHsUIBIK cypaKTapra skayan Jypbic, Oipak

65-69
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KanaraTTaHapiblK | TOJBIK €MeC, TYKBIPhIMIAaY/a HAKTHUTBIK KOK JKOHE
JIOTUKAJBIK KIIIIripiM KaTenep Oap;

2. Toxipubenik ecemn TOJBIK OPbIHIAIFaH JKOK.
3. MoniMeT eTe kaKchl Ma3MYHIaJlFaH, O1paK
JIOTUKAJIBIK PETTUIIK OY3bUIFaH.
C- 1. TeopusIbIK cypakTapra skayarn TOJIBIK eMec 60-64

KanararranapnelK | »oHe YHbIMAApaFbl MAPKETUHITIK KI3METTIH MOHI1
anIblIMaraH, TYKbIPbIM/Iayla HAKTBUIBIK KOK KOHE
JIOTUKANBIK Katesep 0ap;

2. Toxipubenik ecen opbIHIAIFaH KOK;
3. MoniMeTTiH Ma3MYHBIHJIA PETTUIIK KOK.
D+ 1. TeopusIIbIK cypaKTap/bIH jkayaObIHaa Kypaemi 55-59

KanararraHapiblK | KaTemiKTep Oap KoHE Ji&¢ MaruCTPaHTTHIH JKayaOsl
TOJIBIK EMEC;

2. Toxipubenik ecen opbIHIAIFaH KOK;

3. JKayanTbeIiH Ma3MYHBIH/1a aKbIH
IrpaMMAaTHKAIBIK TEPMUHOJIOTHSIIBIK KaTeep oap,
JIOTUKAJIBIK PETTUIIK OY3bUIFaH.

D 1. TeopusIbIK cypaKTap/bIH jkayaObIHaa Kypaesi 50-54
Kanararranapnelk | KaTedikTep Oap KoHE & MaruCTPaHTThIH >KayaOsl
TOJIBIK €MeEC;

2. Toxipubenik ecern OpbIHIAIFaH KOK.

3. XKayanteiH Ma3MyHBIH/1a aWKBIH
rpaMMaTUKAJIBIK TSPMHUHOJIOTHSUITBIK KaTenep 0ap,
JIOTUKAJIBIK PETTLIIK OY3bUIFaH.

F 1. TeopusiblK cypakTap/IbIH skayaObIHIa Kypeni 0-49
KanaraTTanapipma | KaTemikrep 0ap;
UOBI 2. [TpakTUKanbIK €cen OThIHAAIMA/bI,

TaJanKep/liH aKnapaTThl OHJISH aIMaThIHBI KOPIH/II.

KopeiTbiHasl Oara OapiblK anFaH OauigapiblH opTama apu@MeTHKaChl
apKbUIBI €CeNTEITIHE/].

6. «MemilekeTTiK 0acKapy Teopusicbl MeH TJ:Kipubec» MoHi 0oibIHIIA

dneduerTep Tiimi
Herisri:

1 Koncturynuus Peciy6nuku Kazaxcran. — Actana: Enopaa, 2008. — 56 c.
2 Aramanuyk ['.B. Teopusi rocynapcTBeHHOro ympasiieHus: yue6. / ['puropuit
BacunseBuu Atamanuyk.- U3n. 2-e, crep.- M.: Omera-JI, 2011.- 525 c.- (YHus.
yue0.).
3 CanceizbaeBa ['.H., MyxrtapoBa K.C., AmmpOexoBa JL.JK. Teopus
rocyiapCTBeHHOro ynpasienus. — Anmatel: Kazak yausepcureri, 2015. — 317 c.
4 MyxrtapoBa K.C., CancezbaeBa I.H., CwmarymoBa I.C. Kazakcran
pecrmyOIMKachiHAa MEMJICKETTIK KbI3METTI yHbIMaacTelpy. OKy Kypaibl. —
Anmartsl: Kazak ynusepcureri, 2016. — 196 0.
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5 VeapoB B.H. TocymapctBenHas cayx06a u ynpapieHue: YYeOHUK. —
[TerponaBnosek: Ces. Ka3. ropun. Axagemus, 2004. — 416 c.

6 HaymoB C.1O. Teopust rocy1apcTBEHHOIO MYHHIIMIIAILHOTO yIpaBICHUS: Y4eo.
noco6ue / Cepreit FOpreBnu Haymos, Cetnana Bnagumuposna Ceprymko, AHHa
AnekcangpoBHa [ToacymkoBa.- M.: @opywm, 2011.- 319 c.- (IIpod. obpazoBanue).
7 3epkun /J.II., UrnatoB B.I'. OCHOBBI T€OpUM TOCYIapCTBEHHOI'O YINPABIICHUSA:
Kypc nexmuit. — Mocksa: UKL «MapT»; PoctoB H/[{oHy: u3garensckuil IEHTP
«MapT», 2011. — 544 c.

8 O MeCTHOM TOoCy/lapCTBEHHOM YIIpaBJICHUU M caMoOyIlpaBieHUU B PecmyOinke
Kazaxcran. 3akon Pecriyonuku Kazaxcran ot 23 sstuBapst 2001 rona N 148.

9 EcumoBa II.A. DxoHoMmHueckas 3(pPEeKTUBHOCTh CUCTEMBI F'OCYJapCTBEHHOI'O
ynpasinenuss Pecnyonmuku Kaszaxctan: Teopusi, METONOJIOTHS, IPaKTHUKa.-
Typxkecran, 2010.

10 3akon PK «O 06opsbe c koppynumein». - Acrana, Akopaa, 25 aexadps 2008
rozna Ne 112-1V 3PK.

Kocbhimina:
1. Cannpibae K.C. MeMJEKETTIK KbI3METIIIHIH 3THUKACHl KOHE HUMHUJIKI : OKY
Kypanbl. — AcraHa : Kazakcran PecnyOnukacel I[Ipe3suaeHTIHIH >KaHBIHIAFbI

MemiieKkeTTIK KbI3MeT akagemusicel, 2011. — 86 0.

2. Typucbex A.3. IIpaBoBbie OCHOBBI TOCYJAapCTBEHHOU CiIy»KObl B PecryOunuke
Kazaxcran.- Anmatsl, 2009.

3 KomnektuBnas monorpadus Mucturyra sxonomukn KH MOH PK «HoBsbrit
KazaxcTan B MEHAIOIIEMCS MHUpE: CTPATETusi IKOHOMHYECKOW TpaHchopMaluu u
nyTe K aunaepctBy»/Ilox pen. O.Cabnena. — Anmatel: Kazak SHIIMKIONEIHSICHI,
2011. - 288 c.

4 KonnextuBnass wMoHorpadus WMucturtyra osxonommkn KH MOH PK
«MonepHuzaius U pocT KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH skoHOMHMKU Kazaxcrana»/Ilon
pen. O.Cabnena. — Anmartsl: Kazak sunuknnonenusicer, 2011. — 344 c.

5. Axranosa, JLII. MemiekeTTiKk KbI3METIIUIEPTe apHAJIFaH MOTIHAEp >KUHAFbI:

oKy Kypaybl. — Actana : KP Ilpe3uneHTiHiH *aHbIHIarel Memil. Oackapy aka.,
2009. - 134 6.

«CrparerusyibiK 0ackapy» noHi 0oMbIHIIA JeOueTTeP TizimMi

Heri3ri:
1. Crparernueckuii MeHeMKMEHT. MCKyccTBO pa3pabOTKM W peaju3aluu
CTpareruu: Y4eOHHK IJI BY30B
2. Tomrcon A.A., Ctpukinena A.J[x. FOuuTtu-Jlana - 2012 rox - 577 crpanuit
3. Cratuctuueckoe ymnpaBieHue mporeccamu. OntuMuzaiusi Ou3Heca ¢
UCIOJIb30BaHUEM KOHTPOJbHBIX KapT [llyxapra. Yumep /. /M.: Anpnuna busnec
bykc, 2013 ., 409 ¢
4. Opranuzanusi, OpUeHTUPOBAHHAS HA CTPATErHIO: KaK B HOBOM OM3HEC-cpese
NpeycrneBaloT OpraHu3ali, MNPUMEHSIONME COAJaHCUPOBAHHYIO  CHUCTEMY
nokaszareneid. Hopron MetiBua I1., Kannan PoGept C. /M.: Onumn-busznec, 2014
r.,416c.
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5. Kypc MBA no crtparerudueckomy menemxmenty. [loprep M., Ilpaxanan
K.K., Cammnep [Ix./M.: AnpnimHa busnec bykc, 2012 r., 588 c.

6. OCHOBBI CTPAaTErMYECKOTO MEHEMKMEHTa: Y4eOHuK it By30B .M3n. 4-e
Xanrep Hx. /., Yunen T.JI. U3narensctBo: FOHUTH-/lana, 2014 1., 319 c.
7. COanaHncupoBaHHas cUCTeMa MokKa3arenel aesrenbHocTH. OT cTpaTreruu K

neiicreuto. Hopron [eitBun I1., Kammman Pobept C. \.iep. ¢ anrn. 2-e u3n., ucnp. u
noir., M.:3AO «Omumn- 6uzHece».- 2010r., 5 503

KocbiMma:

1. OCHOBBI CTpaTeru4eckoro MeHepkMeHTa: yueOnuk Xaurep [x.Jl., Yunen
T.JI. FOnutu-lana 2012 r. 319 ctpanun

2. Crparerus u cTpyKTypa Kopropauuu: YueoHoe nocobue st By3oB U3z, 2-
e, nepepad. ['ypkos U.b./M.: Jleno, 2010 r., 288 c.

3. Crparernueckuii MeHeDKMEHT: yueOHoe nocodue Kysuemnos b.T. IOnutu-
Jana 2012 r. 623 cTpaHuisl

4. Crparernueckuii MeHeDKMEHT: YueOHuK 175 By30B @omuueB A.H. Jlamikos
n K 2014 r. 468 ctpanun

5. Cratuctuyeckoe ympapieHue Tmporeccamu. Ontumuzanus Ou3zHeca C

UCITI0JIb30BaHUEM KOHTpOJbHBIX KapT lyxapra. Yunep /. /M.: Anbnuna buznec
bykc, 2013 r., 409 ¢

«Aamm pecypcTapabl 0acKapy» NoHi 0oiibIHIIA dAe0ueTTep Tizimi

Heri3ri:
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