«9u-Papadu areiHaarbl Kaz¥YY»
KEAK T'buibiMu KeHec
OTBIPBICHIH/IA

16.06.2026 x. Ne 14 xatTamameH
BEKITLJIIX

D072— «MeHea:KMEeHT xIHe DacKapy»
Oistim Oepy Oarmapiamasiapbl TOObIHA
JOKTOPaHTYypaFa Tycyulijiepre apHajifaH
eMTHXaH 0araapjamMachbl

L. 7Kaanbl epexenep

1. barmapnama «Korapsl )K0HE KOFaphl OKYy OPHBIHAH KEHIHT1 OTIMHIH O11iM
Oepy OarmapiamManapblH ICK€ achIpaThlH OuriM  Oepy yilbIMIapblHa OKyFa
KaObUIIayAbIH YJTUIIK KarujaanapblH OekiTy Typans» Kaszakcran PecrmyOnukace
binim xoHe FoubIM MUHUCTPIHIH 2018 sxbutrbl 31 kazangarel No 600 OyiipbiFbiHa
(bynaH op1 — yATUTIK KaFuaaJiap) CoMKec sKacabl.

2. JlokTopaHTypara TYCy €MTHXaHBI cyxOaTTacydaH, 3CCe Ka3ylaH >KOoHE
O11imM Oepy OaraapiiaManapbl TOOBIHBIH O€iiiH1 OOMBIHIIIA eMTUXaHHAH TYPaJIbl.

biiorer bansr
1. Cyxbartracy 30
2. Occe 20
3. binim Oepy Oarmapiamacsl TOOBIHBIH O€iiiH1 OOWBIHIIIA EeMTHUXAH 50
Bbapnbirsl/ ety ymnaiisl 100/75

3. Tycy eMTuxaHbIHbIH Y3aKTbIiFbl — 3 caraT 10 MUHYT, OChl YaKbIT 1LI1H]E
OKyFa TYCYIIl 3CCe >kKa3aJbl, SJIEKTPOHJIBIK eMTHXaH OWJIeTIHE >kayar Oepei.
Cyxb6atracy XKOO kaObu11ay eMTUXaHBIHBIH aJl/IbIH/Ia 6TKI31IS/I].

I1. Tycy eMmTUXaHBIH 6TKI3y TIPTIOI

1. D072 «MenemxkMeHT xoHe OacKkapy» Outim Oepy OaraapiaManapsl TOObIHA
JIOKTOPAHTypara TYCYIIUIEp MpOoOJeMalbIK /TaKBIPBIITHIK 3CCE Ka3ajbl. IJcce
kesemi — 250 ce31eH KeM 00JIMayhl KEPEK.

Dcce MakcaThl — TEOPUSIIBIK OUTIMIE, QJIEYMETTIK XKOHE JKeKe Txipuodere
HETI3JIeIreH 63 apryMEHTalMsSIChlH KYpacThlpy KaOUIeTiHAE KoepiHIC TalaThIH
aHAJTUTUKAJIBIK JKOHE IIBIFAPMAIIbUIBIK KaOlJIeTTep ACHTCiiH aHbIKTAY.

DCCeHiH TypJiepi:
3epTTeYy KhI3METIHE BIHTAJIAHBIPYIIIBI CEOENTEP/Il alllaThlH MOTUBAIIUSIIBIK ICCE;
JKOCHIApJIaHFaH 3€pPTTEYJIIH ©3CKTUIINT MEH OJICTEMECIH HET13JeHUTIH FbUIbIMU-
aHAJIMTUKAJIBIK JCCE;

MOHJIIK  cajajarbl FBUIBIMM  OUIIMHIH  OpPTYpPJIl  aCHEKTUIEPIH KOPCETETIH
POOIEMATBIK/ TAKBIPBITITHIK ICCE.



2. DIEKTPOHBIK eMTUXaH OUJIETi 3 cypakTaH Typabl.

Binim Oepy 6arpapiaMmachl TOOBIHBIH OeiiiHi 00 bIHIIIA eMTHXAHFA
AailbIHAATYFa APHAJIFaH TAKbIPBINTAP:

«MEHEJKMEHT)»

1 TAKBIPBIII: MeHe1:KMeHTTIH MAaKCATTAPbI MEH MiHAeTTEPI

Kimi TakpipbinTap: MeHemKMEHT: Ka3ipri YUbIMIAaFbl MOHI, KOKETTUIIT KoHE
peii. backapy kociOu KpI3MET PeTiHJIE KoHE OHBIH epeKIIemKTepl. ¥ bIM Oackapy
OOBEKTICI peTiHAe: KYPBhUIBIMBI, Oackapy JeHreiiepi >koHe Herisri Ou3Hec-
npouectepl. backapy ¢yHkuusiapel. MeHeKep/liH 3amMaHayd KyY3bIpETTEpiHE,
JIaF IbUTApbIHA JKOHE TYJIFAJIBIK KACUETTEPIHE KOMBUIATHIH TaJanTap.

2 TAKBIPBIII: MeHea:,KMeHT 3BOJIOLMSICHI

Kimi TakbipbinTap: AnaMu KaTbhIHACTAP JKOHE MIHE3-KYJIBIK FHUIBIMIAPHI
MEKTENTEPIHJIET] KIIACCUKAIIBIK MEKTEN. MEeHEKMEHTTIH CaHIbIK Taciil. JKyhemnik
KOHE CHUTYalUsJIBIK Tocuiaep. AMEpUKAaHIBIK JKOHE JKAlOHIBIK Oackapy
Mozenbaepl. « MEHEeKMEHTTIH kaHa PUiIocopuschn)

3 TAKBIPBIII: YiibIMHBIH ilIKI K9HE CHIPTKBI OPTACHI

Kimi takbipbinTap: YilbIM OpTachlHbIH TYCIHIT. ¥HBIMHBIH 1IIKI OPTachl KoHE
OHBIH HErI3rl aWHbIMaNbUIapbl. ¥HBIMJABIK MOJCHHET: MOHI, KYPBUIBIMJIBIK
AIIEMEHTTEpl >KOHE THUIIONOTHUSCH. ¥UBIMHBIH CBHIPTKbI OpTAachl: TIKEIEH >KoHE
xaHama ocep ety ¢aktopiapbl. ChIPTKBI OpPTaHBIH HETI3rl CUTMATTaMajapsbl.
YWBIMHBIH CBIPTKBI OPTaIaFbl ©3repicTepre OeimMaenyi.

4 TAKDBIPBIII: YiibiIMHBIH 0Oackapy 3THKachl KJHEe JJIEyMETTIK
JKayanKepuiri

Kimi TakpipbinTap: MeHe)KMEHT 3TUKACHI Typajibl TYCIHIK. DTHKAJBIK MM
KaObUIAayJarbl  KpUTEpHANABl Tociiaep. MeHemxkepiaep MeH KapamaibiM
YKYMBICIIBUTAPABIH, OTUKAJIBIK MIHE3-KYJIKBIH JKakcapTy kojmapbl. OTaHIBIK
yibIMIapAarbl 3THKA )KOHE QJIEYMETTIK JKayanKepIIUIK Macenenepi.
5-TAKBIPBIII: backapymbLibIK memiM Kadbu1aay

Kimi TakpippinTap: backapymbUiblK MIEIIIM TYCIHITT >KOHE OHBIH Oackapy
MpoIIeCiHEr1 OpbIHAAphl. backapymbulblK —mIemiMaepaiH  Kiktenyi. [lemnrim
KaObLIay TIpoIrieciHe ocep eTeTiH dakTtopiaap TONTHIK IIEeNIiM KaObuiaay.
[emrimuig trimairiri. lemiM kaOeligay npuHIUNTEpi. PanuMoHamasl meniim
KaObUI/IayFa apHAJIFaH KajaMap

6 TAKBIPBIII: CTtparerusijibik MeHeAKMEeHT

Kimi Takpipbinrap: CTpaTerusiiblKk MEHEHDKMEHT TYCIHIT1, OHBIH Ka)KETTLIIr MEH
epekmenikTepi. CTpaTerusablK JKocmapiayIblH MOHI MeH MaHbI3bl. CTparerws,
OHBIH 3JIEMEHTTEpPl MEH JeHreiiepl. CtpaTerusiHpl Kypy: HEri3ri Kagamjap MeEH
Kypangap. CTpaTerusiHblH OPTYPJUIIri: KOPIOPATUBTI CTPAaTErvsi KOHE OHBIH
TYpJIEpi; KOCIMKEPIIK CTpaTerus X&oHEe OHbIH TYpJiepl; YUBIMHBIH (YHKIIMOHAIIIBIK
CTpaTeTrusIaphl.

7 TAKBIPBIII: backapy QpyHKIUACHI



Kimi TakpipsinTap: backapy KypbUIbIMbI Typalibl TYCIHIK KOHE OHBI aHBIKTAWTHIH
dakropmap. Tik KypeUTBIMABI KYPY: €HOEK O6JiHiICI, KOMaHAIbIK Ti30€K, OKIJIETTIK
oepy, 6ackapy epekeci, OpTAIBIKTaHIBIPY KOHE OPTAIBIKCHI3IaHIBIPY, YHIIECTIPY.
BenomctBonm3arusa.  DyHKIMOHANABI, JTUBU3HOHIBIK JKOHE  MATPUIIATBIK
KYpBUTBIMIAP. TONTHIH KYPBUIBIMBI )KOHE JKEJTiHIH KYPBUIBIMBI.

8 TAKBIPBIII: YiibiMaarsl OailiaHbIC

Kimi Takpipbinrap: MeHeHKMEHTTETT KOMMYHHMKALUS TYCIHITT JKOHE pedi.
BaiimaHbIC mporieci, OHBIH 3JIEMEHTTEpI MEH Ke3eHjepi. TyraapaiblK KaThIHAC
dbopmanapsl KoHE OJapiblH Keaepruiepi. ¥UbIMIACThIPYIIBUIBIK KOMMYHUKAIIHS
HBbICAHJAphl, OJapJbIH Keaeprijaepi. bainanpic )eaiaepiHiH TypJiepl. ¥ UbIMJIaFbl
KOMMYHUKAIIUSHBI 0acKapy.

9 TAKBIPBIII: YiibiMaaFbl NepCOHANABI BIHTAJIAHABIPY

Kimi TakpipsinTap: MoTuBaIus TyCiHIT1 )kKoHE MOeNi. MEeHEKMEHTTIH op TypJi
MEKTENTEPIMEH MOTHBAIMS TYKBIPHIMIAMAChIH jkacay. MOTHBAIUSHBIH MOH/I1
Teopusuiapel:  A.MacioynblH KaKETTUTIKTEp HWEPApXUsChl Typasibl TEOPHUSCHI;
®.I'epudeprtiy exi (akTtopyibl Teopusichl; MakkiaenaHATBIH CaThIl aJbIHFAH
KaxerTurikrep Teopusachl; K.Anneppepnin ERG Teopuscsl. MoTHuBalUMsiHbIH
MPOLEIYPATBIK TEOPUATIAPBL: OMIIETTUIIK TEOPUACHI, KYTy TEOPHSCHI;, MOJENb.
MeHePKMEHT OJICTEpIHIH TYCIHITT JKOHE JKiKTeNnyl.MeHEeIKMEHTTIH Heri3ri
NPUHIUITEPI.

10 TAKBIPBIII: YiibiMaarbl KomoacmbLIbIK

Kimi TakpipsinTap: KemobacubuiblK TaOUFATHI KoHE OHBIH HeTi3epi. buiik terme-
TEHJIIr >kKoHE OHBIH (Gopmayiapbl. THIM/II KeIOACHIBUIBIK CTHII: JKEKe KaCHETTEp
TYPFBICBIHAH KO3Kapac; MiHE3-KYWIBIK KOHE CUTYALUSIIBIK Tociaaep. MiHe3-KYJIbIK
TOCUTIHETT KOMOAaCIIBUIBIK CTUIBACPIHIH KikTenyi. P.breiikTiH OacKapyIIbUTbIK
topbl: @uanep, Xepcu-bnanuapa, Pemaun, prM—ﬁeTTOH Typajbl KaFIaNIbIK
KOIIOACTIIBUTBIK, TEOPHSIIAPHI.

11-TAKBIPBIII: TonTbIK MEHEeIKMEHT

CyOTaxpipbinTap: ¥HbIMAAFbl TONTAp >KOHE OJIAapAbIH Typisepl. beiipecmu TonTap
XoHe onapablH cebentepi. belipecmu tonThl Oackapy.TonTapiablH cHUMaTTaMachl
XoHe oJlapAbIH TUIMALIIr. TonTeIk nporectep. Komannanapabl Kypy skoHe O0ackapy
- TONTap/ia KYMbIC 1ICTEYA1H apTHIKUIBUIBIKTAPhl MEH KEMIIUTIKTEPI
12-TAKBIPBIIIL: Kan:xaagapabl :k9He CTPeccTi bacKkapy

Kimi TaxkpippinTap: Y#bIMIarbl KaKTBIFBICTapIbIH CHUIAThl MEH TypJiepi.
KakTeirpicTap by cebenTepi MeH canaapsl. JKarKaIbl )KaFIai bl IICITy dJIiCTepi.
Crpeccrif cebenTepi )koHe OHBIH TOMEH/ICY1

13 TAKBIPBIII: YiibiMabIK e3repicTepai 0ackapy

Kimi TakpipbinTap: O3repicrepai 6ackapy MpoIECiHIH TaOUFAThl, MOJCII KOHE
Ke3eHaepl. ¥ UbIMAaCThIPYIIBUIBIK  ©3repicTep Typiepi. KaKTbIFbIcTapapl IIemry
omictepi. ¥ UBIMAACTHIPYIIBUTBIK JaMy TYKBIPBIMIaMAachl.

14 TAKBIPBIII: O3in-e3i 0ackapy

Kimi TakpIppinTap: eo3iH-e31 0ackapyablH KaKETTUIIrl, TaOWFaThl >KOHE
apTHIKIIBUIBIKTAphl.  MEHEDKEpIAEPAiH  KYMBICHIH  palMOHAIABl  €MeC
YUBIMIACTHIPYIbIH Oenrigepi MeH cebentepi. O3iH-031 0Oackapy Kypaiaapsl:
«OMIPJITIK KUCHIK», OMIPIIIK MaKcaTTap bl Oaranayra apHaJIFaH yaKbIT Ti30€r1, C13/11H
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KYIITI KOHE OJICI3 JKAKTapBIHBI3IBI Taljay, ODW3eHXaydp MPHUHIUI OOWBIHIIA
OaceIMIbUTBIK.  [lenmeramms:  MarbIHACHI, e€pekenepi, OaFbIHYIIBUIAD  MEH
OacuIbLIapIbIH Kapchlaacy cedenrtepi.

15-TAKBIPBIII: Axamu pecypcrapasl 0ackapy

Kimi takbipeinTap: ¥ibIMaarsl ajJaM pecypcTapblH 0ackapy OpHBIH ©3reprTy.
Kanpnapael 0ackapyasiH MinaerTept MeH QyHkuusnapsl. Llemen PecmyOnukace
MEHEPKMEHTIHIH CTpaTerusuIblK JKoHE >kenen pesjaepi. Kaapnapasl Oackapy
Ke3eHaepi. TuiMl )KkyMbIC KyIIiH Tapty. Kagpnapasl sxkocnapiay, KbI3MeTKepJepai
1piIKTey MEH TaHJay Ke3Jiepl, oficTepl MeH omemMepl. THIMII AKYMBIC KYIIIH KYpY.
[lepcoHanpl OKBITY *oHE NaMbITy. MaHcanTsl 6ackapy.KyMbIC KYIIiHIH JKOFapbl
THIMAUTITIH cakTay. [lepconanra eHOeKaKbl TOJICY KYHECIH aHBIKTAY .

16 TAKBIPBIII: YiibiMaarsl 0aKkbliay

Kimi TaxkpipbinTap: backapy YFbIMBI, OHBIH MAaKcaThl OHE KOJJJIAaHY asChl.
backapy IIPOIICCIHIH ke3eHepi. Kemen Oackapy dbopmanapsl.
¥UBIMAACTRIPYIIBUIBIK ~ OaKplIay — HBICAaHAApPBl. bakpuiay — OICIHIH — YKaJIITbl
cunarraMmachl. ¥ MIbIMHBIH 11IK1 OaKbLIay *Kyiec.

gjaeduerrTep Tizimi
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Meckon M., Ans6ept M., Xenoypu ®. OcHoBBI MeHeKMEHTa. — M.: BubsimMc,
2021.
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Bunokyp M. E. Opranmzamuss Tpou3BOJACTBA M  MEHEKMEHT.Y4YeOHO-
MeToandeckuit komiekc. - M.: IIpocnekt. 2020. 168 c.

I'epunkoBa U.H. Menemxment. — M.: FOpaiit, 2022.
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N3parensctBo FOpaiit, 2020. — 239 ¢

byrakos B.M. Ynpasnenue nepconasioMm: YueoHnoe nocooue /B.I1. berukos, B.M.
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Aiinapkuna, E. E. Teopus u mpaktuka ympasieHus: ydeOoHoe mocooue/E. E.
Aiinapkuna ; FOxubiit penepanpHbiii yHUBepcuteT. - PocToB-Ha-/{ony; Taranpo:
NznatenbctBo FOxHOTO (henepanpHoro yauBepcurera, 2020 - 164 c.

Munuoepr I'. Ctpykrypa B kynake. — CII0.: [Tutep, 2021.

CnuBak B.A. Ynpasnenue nepconasioMm. — M.: FOpaiit, 2022.

10 JlyknueBa JI.1. MenemxmenT opranuzanuu. — M.: Omera-JI, 2024.

«CTPATEI'HAJIBIK MEHE/IKMEHT»

1 TAKBIPBIII: CTtpaTterusijibik MeHe;KMEeHTKe Kipicme.

Kimri Takeipeintap: CTpaTerusiiblK MEHEIKMEHTTIH TYCIHIT1, OHBIH MOHI JKOHE
Ka3ipri *Karaaiaarbl KQOKETTUIIT. ¥ HBIMHBIH Y3aK Mep3iMIl JaMybl MEH Oocekere
KaOUICTTUNNH KaMTaMachl3 eTYACTl CTPAaTeTHsUIBIK MEHEKMEHTTIH  peJi.
Crparerusuiblk 6acKapyIbIH HET13T1 MaKcaTTapbl, MIHAETTEP] KoHE (DYHKIHSIIAPHI.
O3repmeni CHIPTKBI OpPTa JKaFIalbIHIAFbl CTPATETUSITBIK TOCUITIH epeKIIeIiKTepi.

2 TAKDBIPBIII: Komnanusiiapaarbl cTpaTrerusi, MUCCHSl KOHE OHBIH JamMy
MAaKCaTTapPbIH J3ipJiey.

Kiun rakeipeintap: Ctpaterus Typaibl TYCIHIK. ¥ HBIMHBIH MaKCaThl MEH MUCCHSICHI.
¥ UBIMHBIH MaKcaTTapsl.

3 TAKBIPBIII: KomnaHUsIHBIH CHIPTKbI OPTACHIH CTPATEIUSIVIBIK TAJ/IAY.
Kimni takeipeintap: Tannayasiy 6areiTTapbl MeH Typiiepi. Matik [loprepain 5 kyi
mozeni. Kyuawsik Ti30ekTi Tanmay. TaObicteiH Herisri ¢aktopaaper (KFU).
[Toptdonuons! Tannay.

4 TAKBIPBIII: Iiki opranbl cTPATernsiyIbIK TAJIAAY.

Kimi Ttakpipeimrap: SWOT-tangaynbl konjgany; YUWBIMHBIH PECYPCTHIK OJIEYyeTi;
Herisri 6usnec-nporiectep MEH KY3bIPETTEP/l Tajaay; ¥ UbIMABIK KYPBUIBIM JKOHE
KOPIIOPATUBTIK MOJICHUET.

S TAKBIPBIII: Ctparerus TypJiepi.

Kimi TakeipsinTap: Herisri  crparerusuiap.  bacekenmik — crpaTterusuiap.
[piFplHaapabl  YHEMACY AapKbUIbl  KOIIOACHIBUIBIK — cTpaTerusicel. Capanay
cTparerusicbl. DOKyCTBIK CTPATETHUS.

6 TAKBIPBIII: CTtparerusijibik sKocnapJay.

Kimi TakpipeinTap: sxocnapiay epexenepi MeH ofmictepi. CTpaTerusiblK sKoHe
TaKTHKAJBIK jkocnapiiay. CTpaTerusHbl ’KYy3€re acbIpy *koHe 0ac »ocmnapiap.

7 TAKBIPBIII: Bu3HecTi ’kocnapJjiay cCTpaTerusichbl.

Kimi TaksipbinTap: busnec-xocmapabplH  Makcatbl.  buzHec->kocmapabiH
KYPBUIBIMBI MEH Ma3MYHBI.

8 TAKDBIPBIII: UaTerpanusJibiK cTpaTerusjiap.

Kimi TakbipbinTap: CTpaTerusiablK OJaKTap JKoHE OIpJIeCKeH KOCIMOpPBIHAAP.
KenneneH xoHe Tik HHTErpanus. THCpCHUHIT koHE ayTcOpcUHT. KoMmaHusiapabiH
Oipiryi »xoHe O1piryi. bacekenecTik KylmmneH KOpFaHbIC CTpaTErusIaphbl.

9 TAKBIPBIII: MemiieKeTTiK-’KeKeMeHIIIK CePIKTeCTIKTeri MHTerpamus.
Kimni  TakpipeinTap: YkiMeT TmeH OM3HECTIH e3apa opeKeTTecyiH Oackapy.
MeMJIeKeTTIK-)KEKEMEHIIIIK CEePIKTECTIKTIH Oelriiepi MEH HblcaHiapbl. Tapuxu
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ToXIprOe. MeMIIeKeTTIK-)KEeKEMEHIIIK CePIKTECTIKTI JKy3€ere achIpyablH TETIKTEpI.
OHiMI1 66y Typalbl KeTiciMaep.

10-TAKBIPBIII: Crpaterusinibik 0acKapyaarbl TEHECTIpiireH KepceTKimrep
KapTachl.

Kimi TakpipeinTap: TeHaecTipuIreH KOpCEeTKIIITEp KYMECIHIH KYPbUIBIMbI MEH
npunuuntepi  (BSC). banmaHcTelk kapTa mnpoekuusuiapbl. TeHIeCTIpUIreH
KOPCETKIIITEP KapTAChIH NalallaHy €peKIIeTIKTEPI.

11-TAKBIPBIII: KopnnopaTuBTi :k3He 03ceKeeCTIK cTpaTerusjiap

Kimni Ttakpipeinrap: CrpaTervsuiblk Oackapy MNHPaMHUIIACHl JKOHE KOMITAHMS
CTpaTerusiChIHBIH JeHreinepl. MuTerpanusansik ctparerusiap. Llloreipianran ecy
CTpaTerusjiapbl.  OpTapanTaHAbIPbUIFAH  ©cy  cTpaTerusiapbl.  bacekenik
cTpaTerusiap

12-TAKBIPBIII: CtpaTerusiibik e3repicrepai 6ackapy

Kimi TakpIpbIlTap: CTpaTeTHSUIBIK ©3TEPICTEPAIH HETi3rl OarbITTapbhl. YHWbIMFa
@3repicTep eHri3yiH Kypaen 9aicTepl

ogaeduerrTep Tizimi
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YuuBepcuterti, 2022. — 230 0.
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[Toptep M. KonkypentHas ctparerus. — M.: Anbnuna, 2021.

Bbapuu [[xx. Ctparernueckoe ynpapieHUE KOHKYPEHTHbIMU IPEUMYIIIECTBAMH,
2022.

Bunencknii [1. Ctparernueckuit MmeHepkMeHT opranusanuu. — M.: KuoPyc, 2023.
3y0 A.T. Ctpareruueckuit MenemxMeHT. — M.: FOpaiit, 2024.
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Kocbimma:

Buxanckuii O.C. Ctparernueckuii MeHexKMeHT. — M.: ['apnapuku, 2021.
Munnoepr I'. Ctpareruueckuii nporecc. — CII6.: [Tutep, 2021.

PymensT P. Xopomias crpaterus / minoxas crpaterusi. — M.: Onumn-busnec,
2021.

Kum Yan, Mo6opu P. Crpaterus romy6oro okeana. — M.: Anbnuna, 2022.
Osterwalder A. TToctpoenue 6usnec-moneneit. — M.: FOpaiit, 2022.
Kamnan P., Hopron JI. Crparernueckue kaptel. — M.: Onumn-busnec, 2021.
Tuc 1. lunamuyeckue cnocoOHoctu komnanuu. — M.: FOpaiit, 2024.
McKinsey Reports. Ctparernueckuii ananus o6uzneca. — 2023.

. HBR Poccus. Crparerus u ynpasienue ouznecom. — 2023.

O I'ony6xos E. I1. Ctpareruueckuit MenemxkmenT. — M.: FOpaiit, 2024.

«KOBAJIAPbI BACKAPY)»



1-TAKBIPBIIIL: 7Kobanapabl 6acKapy TY:KbIPbIMIAMACHI

Kimi TakpippinTap: KoGamapasr Oackapy MEH WHBECTHIMSUIAPILI OacKapy
apaceiHarbl Oaitnanbic. JKoOamapasl 6ackapy MeH (yHKIIMOHAIABI OacKapyIbIH
e3apa Oainanbichl. JKoOanblK / SKOHOMHUKAJBIK OacKapy OHICTEpIH JaMBITYbIH
anFpiaptTapbl.  JKoOanblK MEHEIKMEHTTIH JaMmy Oonamarbl. KoOanap/sl
Oackapyfra KeIly: MiHJETTepl MEH MIeUTyaiH Ke3eHaepi.

2 TAKBIPBIII: ’Kobanapasl 6ackapy Herizaepi

Kimi Ttakpipbinrap: JKoGamapasl  OackapylblH — HEri3ri  YFBIMJAPBIHBIH
xkikTenyi.JKob6a tunrepinid >kikrenyl. JKoOaHBIH MakcaTbl MEH CTpaTerusiChl.
Kobanbiy HoTmkeci. XKoOaHbIH OacKapbuIaThIH TapamMeTrpiepi. JKoOanablK IUKII.
Kyposuieimapik  xoOanap. JKoOamapabl OackapyablH (QYHKIUATIAPHl MEH  1IIKI
Kyienepi. KobGansl  Oackapy  omictepi. XKobanmapael  GackapybiH
YUBIMIACTHIPYIITBUTBIK KYPBLTBIMIAPHI.

3-TAKBIPBIII: 7Kobanapabl 0ackapyaarbl XaJdbIKapPaJbIK CTAHIAPTTAP KIHE
cepTupuKarray

Kimi TakpIpplnTap: TyTacTail YWBIMHBIH JKOOanblK Oackapy JKyHeciHae
KOJIIAHBUIATBIH OHE >KOOaNbIK OacKapyblH YHBIMIACTHIPYLIBUIBIK KYHECIHIH
KETUTy JIeHrediH Oaramayra MYMKIHAIK OepeTiH crangaprrap.2Kobamapabl
0acKapyablH XaJbIKapalblK cepTU(UKaAThl. XallbIKapallbK >KoOamapnbl Oackapy
KaybiMaacTeirbl (IPMA) ceprudukarranran. AMepukaHabIK xko0amapabl 6ackapy
uHctutyThl (PMI) ceptuduxarranran

4-TAKBIPBIII: ) KoO0aHbIH HHBECTHUIIMSIFA TeHiHT] Ke3eHi

Kimi TakpipbinTap: Herisri TyciHikTep. VHBeCTUIIMS aiabIHIAFbl KE3CHJ1 1CKe
acelpy kezeHjepi. JKobamay anfblHIaFbl HET13T1 Ky)KaTTapJbelH Kypambl. JKoOaHb
tanaay. JKoOaHBIH eMIpIIESHIITIH )KoHE Kap KbLIbIK OPBIHIBUIBIFBIH Oaraiay
5-TAKDBIPBIII: ’KoGaHbIH MHBECTULNHUSIIBIK JKOHE MalIa/IaHy Ke3eHaepi

Kimn taxpipeinrap: XKobanblk KykaTTamaHblH Kypambl.)KoOamnblK KyKaTTaMaHbI
a3ipreyal O6ackapy. XKobanblK KyKaTTamaHbl 93ipiey Ke3eHaepi. WHXUHUPUHTTI
caThlll ally koHe XeTkizy. Camanbl OakbulayJbl YWBIMAACTBIPY. TeEeXHUKaJIbIK
KaJaranay.

6-TAKDBIPBIII: 7Kodasapabl 6acKapyablH YHBIMABIK KYPbLUIbIMAAPbI

Kimi  rtakbipsinTap:  JKoOanmapabpl — OackapylblH — YHBIMIACTBIPYLIBUIBIK
KYPBUIBIMIAPBIH KYPY/IbIH KaJIMbl MPUHIUANTEP]. ¥ UBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBLIBIM
KOHE JKoOara KaThICyIIbLIAp apachlHAarbl KaThlHacTap kyiueci. KoOGaHbIH
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK ~ KYPBUIBIMBI  JKOHE Ma3MyHbl. JKoOaHBIH  YHBIMIIBIK
KYpPBUIBIMBI ~ JKOHE OHBIH  CBHIpTKbI ~ opTachl. JKobGamapabl  OacKapyIbIH
YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMIAPBIH Kacay MEH KYPYJBIH Kbl JOWEKTLUIITI.
Kobamapapl yHBIMIACTHIPYIIBUIBIK  MOJEIBIACYNIH 3aMaHayd OMicTepl MeEH
KYpaJI1aphl.

7 TAKBIPBIII: Ko0anbl Kap:KbLIAHABIPY

Kimi Takpipbinrap: JXoOanblK KapKbUIaHIABIPYIBIH KailHAp Ke3Aepl MKoHe
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK HbIcaHaapbl. Kanmbl epexenep. Kapkbutanabipy Keszaepi.
Kapxpu1aHasIpy b YUBIMIACTHIPYIIBUTBIK HBICAH/IAPBI. XKobanbik
KApKbUTAHJBIpYAbl yilbiMaacTelpy. Heri3ri anbsiktamanap. [lambiran enjaepieri
AKOOAITBIK KapKbUTaHABIPY KYHECIHIH EpeKIIeTIKTEDI. Kobanbik



Kap KbUIaHIBIPYIbIH APTHIKIIBLIBIKTaPhI MEH KEMIITLTIKTEI. JKobGausl
KapKbUTAHBIPY 9MIICIH KOJJaHy OOJIaIarsl

8 TAKBIPBIII: MuBecTHUMSAJIBIK K00a1apAbIH THIMALIIriH 0aranay

Kimi taksippinTap: MHBeCTUIMSIBIK >KoOamapAblH TUIMIUIITIH OaranayJibIH
Heri3ri npuHuuntepi. XKoOGaHbIH THIMIUITIH ecenTeyAiH OacTamkbl JepeKTepi.
’KobGanbiH Heri3ri kepceTKimTepi. MHBECTUIUAIBIK K00aHbIH TUIMLIITIH OaFanay.
’KobGanbiH THIMILIITIH OaFanayjarbl TOyeKea MeH Oenrici3/iik acepi

9 TAKBIPBIII: Komnanusinarel :x00a1apabl 0ackapy xyieci

Kimn taxeipeintap: XKobanel 6ackapy >xyhecidiy MoHi. YKoOamapasl 6acKapyabiH
KOpIIOpaTUBTI cTaHmapTrapel. KoprmopaTuBTik xkobamapasl Oackapy Kyiect.
barnapnamanap wmeH xoOamap mnopTdonuockiH Oackapy. Kommnanusimapabig
YUBIMIBIK skeTiTyl. XKobanap sl 6ackapy caiachbiHaa KOMITAHUS TIEPCOHAIIBIH OKBITY
10-TAKBIPBIII: Kobanb! :xxocnapiay

Kimni takpipeimrap: Herisri yFeiMaap MeH aHbikTamanap. Kocmapiay mporecrepi.
Kocnapnay nenreisiepi. XXympicteiH Oy3buly KypbuibiMbl (WPP). JKayanter
agamaapasl TaraiipiHnay. Herisri kesenuepal aHblkTay. JKocmapiayablH THOTIK
KaTeJIKTepl KoHE oJapiAblH caingapbl. TonblK sxocmapiay. JKenunk sxocmapiay.
baranay »oHe xocmapiay Typajibl xabapiay. Pecypcrapasl xocnapnay. XKoba
’KOCIIApBIH KY)KAaTTaHJIBIPY.

11-TAKDBIPBIIIL: ’Ko6anbl 0aKbLIay KIHE peTTey

Kimi Ttaxeipeinitap: XKoOaHbel OakpliayablH MakcaThl MEH Ma3MyHBI. JKoOasbiK
KbI3MET MOHHUTOPHUHTI. JKymbIC OapbIChIH 6©JIIeYy >KOHE HOTIDKENEpiH Taiaay.
[lemrimaepai kadbuIIay. O3repicTepl dackapy.

12-TAKBIPBIII: Ko6a KyHbIH 6acKapy

Taxpipeintap: XKobOa KyHBIH OackapyablH Herisri npuHiunTepi. JKoOaHbIH KYHBIH
Oaranay. Xobanwik OrokerTey. XKobaHblH KyHBIH Oakputay omictepi. IIIbFbiagap
TypaJibl ecemn 0epy

13-TAKBIPDBIII: 7Ko0a canacein 0ackapy

Kimni Takeipeintap: Cana MeHEKMEHTIHIH Heri3ri npuHuuntepi. Cananel 6ackapy
omictepi. oba camacelH Oackapy. XajblKapaidblK CTaHIAapTTapAbl cama
MEHE/UKMEHTI  JKydenepinae KoiaaHy. KocimopelHzap MeH — YHbIMAAp.ibl
XaJIbIKapajblK CTaHAApT TaslalTapblHA COWKECTIKKE cepThdHKaTTayFa JalblHAAy
TOPTIOL.

14 TAKBIPBIIIL: ’Kob6anbIK pecypcTapabl 0ackapy

Taxeipeintap: Pecypcrapasl 6ackapy nporecrepi. Koba pecypcrapsl. Pecypcrap bl
6ackapy nporectepi. XKobOanbIK pecypcrapabl )KocnapiiayablH HEeT13T1 MPUHIIUIITEPI.
Pecypcrapasr catbim amyasl Oackapy. Carbin almy MEH >KaOABIKTAYIbIH HETi3Ti
MmiHgeTTepi. CaThIlm amy MEH >KaOAbIKTay bl KYKBIKTHIK peTTey.CaThil amyaapIbiy
YUBIMIACTHIPYIIBUTBIK  (opMarnapsl. CaThill amy MeH KaOIbIKTayabpl Oackapyra
KOWBLJIATHIH HET13T1 TajanTtap

15-TAKBIPBIII: Toyekesanepai 6ackapy

Kiun Takpeipsintap: Toyekenaep/i OackapyAblH HET13T1 TYCIHIKTEP1 MEH KYPBLIbIMBI.
KobGanpik  Toyekemaepal Tanjmay ouictepi.  Toyekenal azalTy — oficTepi.
Toyekennepai 6ackapy OOMBIHINIA KYMBICTBI YHBIMIACTHIPY
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«MHHOBAIUAJIBIK MEHE/I"/KMEHT>»

1 TAKBIPBIII: THHOBaUMSIBIK MECHEPKMEHTTIH MOHI.

Kimi TakpipbinTap: NHHOBaIusl >koHE WHHOBALMSUIBIK KbI3MET YFBIMEI.
NHHOBaIUsIBIK OacKapyJblH MaKcaTTapbl MeEH MiHJaeTTepi. VIHHOBaIUMsSHBIH
DKOHOMUKAJBIK JaMyJarbl peii. VIHHOBAIMSUIBIK MEHEIKMEHTTIH  HETi3Ti
(yHKIUSATAPHI.

2 TAKBIPBIII: UHHOBAUMSUIBIK MPOLIECC.

Kimi TakbipsinTap: HWHHOBaUMSIBIK NpOLECTIH Ke3eHaepi. Wpaesmapabl
reHepauusyiay koHe Ipikrey. VHHOBauusmapabl —93ipjiey KOHE  EHTI3y.
HMHHOBanusiapapl KOMMEPIUSIAHIBIPY.

3 TAKBIPBIII: uHoBanus Typaepi.



Kimi TtakpipbinTap: OHIMIIK wuHHOBamusuiap. lIpomecTik wHHOBaIMsIap.
Y WBIMIACTRIPYIIBUTBIK MHHOBANMSUIAP. MapKETHHTTIK MHHOBAIUSIIAP.

4 TAKBIPBIII: KocinopbIHHbIH MHHOBALUSIJIBIK CTPATETHsICHI.

Kimi TakpippinTap: WHHOBaUMsUIBIK cTpaTerus Ttypiepl. VHHOBaUUSAIIBIK
CTpaTeTUSHBI KATBINTACTRIPYy. THHOBAIMSIAP apKBLUTBI 09CEKEIiK apTHIKIIBUIBIKTAP.
MHHOBanusIapapl CTPATETUSIIBIK JKOCIIapIiay.

5-TAKBIPBIII: UuHOBanMsJIBIK kK00aj1apaAbI 0acKapy.

Kimi TtakbipbinTap: MHHOBaUMUIIBIK koOanap MeH Oardapiiamaiap.iblH TYCIHIT]
KoHe Typsepl. MHHOBaUMANBIK casicaT WHHOBAUMSJIBIK OarjgapiiaManap MEH
xobanapel 93ipaeyaiH Herisl perinae. HHOBAUSIBIK dKOOAHBIH OMIPIIIK UK.
XKobanapasl Oackapy omicrepi. XKobanapasiH Trimauiria Oaranay. XKobamnapasiH
TOyeKeNAepiH Oackapy.

6-TAKDBIPBIII: YibIMHBIH HHHOBAIMSIBIK KBI3METI.

Kimi TakbipbinTap: MHHOBAIUSIBIK KbI3METTI YHBIMAACTHIPY. bemimmmenepain
WHHOBaNMAAFbI poi. [mki pupmansik HHHOBAUMSIIBIK XKyienep. Kpismerkepiepai
WHHOBAIIUSFA BIHTATAHIBIPY.

7 TAKBIPBIII: MuHoBauusijiapabl KapKbLIAHABIPY.

Kimi takpipbinrap: WHHOBaumsuiapAbl Kap:KbUIAHABIPY Ke3zepi. BeHuypibik
KapXKbUTaHABIpy. VHHOBamMsUTapAsl MEMJIEKETTIK Koyjaay. VIHBECTHITUSIIBIK
ToyeKeaep.

8 TAKBIPBIII: KocinopblHHBIH HHHOBAITUSIJIBIK SJICYETI.

Kimi TakbipsinTap: MHHOBAUUANBIK QJieyeT YFhIMbL. VIHHOBAIUSUIIBIK QNEyeTTi
Oaranmay. Kampiblk KoHE TEXHOJOTHSUIBIK pecypcTap. ©OJEYyeTTI JaMbITy
dakTopiapsl.

9 TAKBIPBIII: biniM MeH HHHOBaUSAHBI OacKapy.

Kimi rakpipbinrap: bimimai 6ackapy yreIMbL biliMTi Kypy &oHE Oepy. 3USTKEPITiK
KarnuTali. MITHHOBaIMsAqarel aKmapaTThIH POJTL.

10-TAKBIPBIII: NuHOBanUsIbIK KBI3METTI MEMJIEKETTIK PETTEY.

Kimi TakbipbinTap: MeMIeKeTTIH WHHOBAIMSUIBIK cascatbl. VHHOBAIUSIHBIH
KYKBIKTBIK 0a3acel. MeMIIeKeTTiK Kojjay Oarmapiamanapbl. HHOBAIUSIBIK

UH(PaKYpbLUIbIM
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1. Topdunkens B. f., Ilomagtok T. I'. UTHHOBaIIMOHHBINA MEHEIKMEHT: YUEOHUK.
— M.: UH®PA-M, 2023. — 380 c.

2. Tebexun A. B. IHHOBaIIMOHHBIM MEHEXKMEHT: YUY€OHHK 7151 By30B. — M.:
Opaiir, 2022. — 481 c.

3. AnexceeB A. A. ITHHOBAIIMOHHBIN MEHEKMEHT: YYEOHUK U MPAKTUKYM. — M.:
Opaiit, 2023. — 259 c.

4. Tony6xos E. I1. UHHOBaLIMOHHBIN MEHEIKMEHT: yueOHoe nocodue. — M.:
NH®PA-M, 2024. — 184 c.

5. Hamununa E. U., I'openos 1. B., Manukosa . . THHOBaMOHHBIN
MEHEKMEHT B yIipaBiieHuu nepconaiom. — M.: JamkoB u K°, 2023. — 208 c.
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1. bypnakos B. B. YnpaBneHre "HHOBAalMOHHBIM MTOTEHIIMATIOM MPEINPUITUL. —
M.: Hayunsbiit koHcynbTaHT, 2024. — 154 c.

2. Bopounos B. C., CmupHoBa B. P. MoaenupoBanre B MHHHOBAIIMOHHOM
MeHexMenTe. — M.: FOpaiit, 2024. — 136 c.

3. Kamuan P., Hopron JI. CoanancupoBaHHasi cucteMa nokasarenei. — M.:
Omumn-busnec, 2021.

4. Munnbepr I'. Ctpykrypa B kynake. — CII6.: [Turep, 2021.

. Jpyxkep II. IIpakTuka meHemxmenTa. — M.: Bunabsamc, 2021.

(9,

«AJAMU PECYPCTAPIAbI BACKAPY»

1-TAKBIPBIII: Anam pecypcTapbiH O0ackapy TEOPUACHIHbIH
TYKBIPBIMIAMAJIBIK Herizaepi

Kimi Takpipeinrap: Anamu pecypcrapibsl 0ackapy ImpoOieMachlH ©3€KTEHAIPY.
¥YreIMaapabiH e3apa 0aisiaHbIChl

«Ilepconannbl 6ackapy» KoHE «ajlaM pecypcTapbiH OacKapy», «ajgaM pecypcrapb»
KOHE «aJaM KamuTalbl». AJlaMH pecypcTapibl OacKapylblH MakcaTTaphbl,
MIHJIETTEPI JKOHE (DYHKIIUSIIAPHI.

2 TAKBIPBIII: Anamu pecypcrapabl 0ackapy QyHKUUSICHIHBIH 3BOJHLIHSCHI

Kimi TakbipbinTap: Agamu pecypcrapabl Tapuxu TYpFbigaH Oackapy. Kasipri
3aMaHFbl KOPIOPAIUSUIAPBIH alaM pecypcTapbiH Oackapy (QyHKIusiapbl. Amxam
pecypcTapblH 0acKapyaarbl KbI3MET KOHE peJliep.

3-TAKBIPBIII: Axamu pecypcrapabl KaJbIITACTBIPY

Kimi Traksipeinrap: Ilepconannasl xocnapiay. XKannay xoHe xangay.OTemMaksl
TeJIey )KYWUECIH TaMBITy

4 TAKBIPBIII: Anamu pecypcrapabl JaMbITy

Kimi TakpipeinTap: Keizmerkepnepai sbintananabipy. [lepconanasl okpiTy. EHOEK
pecypcTapbiH Oaranay. MaHcanTbl JaMbITY jKOHE YHBIMAAFbI KOIIOACHTBLTBIK

5 TAKBDBIPBIII: Anamu pecypcrapabl 0ackapyaarbl MIJEHHMETTIH PeoJIi,
npooaemMacsl

CyOTakpIpbInTap: YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK ~ MOACHHETTIH  TYCIHITI MEH
MEPCIEeKTUBANAPBI. ¥ UBIMIACTHIPYIIBUIBIK KOHE YJITTBIK MOJICHHET. ¥ JITTBIK
MOJICHUETTEPIET1 Al BIPMATBUTBIKTAD. ¥ UBIMIACTHIPYIIBIIBIK MOJICHUETTI OacKapy
6-TAKDBIPBIII: Anamu pecypcrapabl 6acKapyAbIH XaJbIKapPaJbIK TIKipuoeci
Kimi TaksipbinTap: XanbelKapaidblK KOMIAHUSAJIAPAAFbBl aJaM pPECypCTapblH
O0ackapyJblH HETi3rl TEHJSHUMsUIapbl. AJaMu pecypcTapiabl  OacKapyarsl
aMepUKaHABIK ToCUL. AJlaM pecypcTapblH Oackapy. AnamMu pecypcTapibl
OackapyIblH €ypomajblK MoJeil. AJlaM pecypcTapblH OacKapy/blH >KalOHABIK
Mozeni. Jlamyibl enjgepieri agaM pecypcTapbiH 6ackapy npooJiemMachl.

7 TAKBIPBIII: Anam pecypcTapbiH CTPATerusUIbIK 0DacKapy



Kimi TakbipsinTap: Anam pecypcrapbiH Oackapy mporiecTepi. ¥UBIMHBIH JaMy
CTpaTEerusaChl JkKoHE mepcoHanbl Oackapy. IlepcoHanablH CaHbIH KOcCHapiayIblH
HET13T1 9/IicTei.

8 TAKBIPBIII: Kaapaapas! Tuimai 0ackapy

Kimi Takpipbinrap: [lepconanasl 6ackapy »KyHeciHIH YUBIMHBIH MaKcaTTapbIMEH
Oaitnanbicel. [lepconanapl Oackapy »KYMECIHIH CBIPTKBI OpTa KarJalblHa >KOHE
YUBIMHBIH MoJIeHHeTiHe colikecTiri. [lepconanapl 0ackapy >KYHeCiHIH TYTaCThIFHI.
¥iibiM OaclIbUIBIFBIHBIH TEPCOHANABl Oackapy mpoueciHe Karbicybl. Ky3bIpeTTi
’KOHE TaMBbIIT KeJie )KaTKaH KaJip KbI3METI.

9 TAKBIPBIII: [{largapbic KICiNOPbIHAAPBIHBIH MEPCOHAJIBIH 0aCKapy

Kimi TakpipsinTap: ¥HbIMIACTHIPY KYHECIHIH JaFaapbIChl KoHE OHBIH C€HOCK
cdepacbiHa ocepi. Jlarmapbicka Kapchl 0acKapy >KoHE CaybIKTBIPY IIapajapblHbIH
JKaJambl KEMISHIHAET1 TOpeliK MEHEIKEepIiH pei. baHKpOTTBIKTEI —KaiiTa
KYPBUIBIM/IAY KE3CHIHJET] MepCOHAIbI 0aCKapyAblH aKMapaTThIK, 9JICYETTI KOHE
KOJITaHOAIbI MOACIBIEPI.

10-TAKBIPDBIII: Anamu pecypcrapabl 0acKapyAblH 3aMaHayH TIcCiaaepi

Kimi TakpippinTap: Ka3ipri 3amMaHfbl YUBIMAAFbl Kajpiap. AjaMm pecypcTapbiH
OackapyJbplH MoHI. AJaM pecypcTapblH OacKapylblH >KaHa TYKbIPhIMIaMachI.
Agnamu pecypcerapzbl 0acKapyIblH CasiCH XKoHE YHBIMIACThIPYLIBUIBIK aCIIEKTUIEpI.
AJlaM pecypcTapblH Oackapy Kyieci.

11-TAKBIPBIII: Anamu pecypcrapibl KAJBINTACTHIPY

Kimi rakpipbinrap: [lepconanasl sxocnapnay. Kaapnapas! ipikrey xoHe xanjaay.
OTemakpl xkyiiecid nambiTy. Kociou Oarmap xoHe Oeiimaeny.

12-TAKBIPBIII: Axamu pecypcrapabl 1aMbITy

Kimi TakpipsinTap: Ker3smerkepnepai sintananapipy. [lepcoranasr okpiTy. EHOCK
pecypcTapsiH Oaranay. MaHCanThl JaMBITY jK9HE YHBIMAAFbl KOIIOACIIBIIBIK.
13-TAKBIPBIII: Apamu  pecypcrapabl  0acKapyAblH  XaJbIKapaJbIK
acmexkriiepi

Kimi takpipbinrap: sxahangaHy >koHE ajaM pecypcTapblH Oackapy. Amamu
pecypcTapibl OackapyabIH HIeTeAIK ToXKipuodeci. XabIKapabIK
KOMMaHUusIapAarsl aaM pecypcTapbiH OacKapyIbiH Heri3ri 0arbiTTapsl. XKahanabik
MEHeJKep
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